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ÿüĆÿéĊðŘĔĀöŠÙøĆï
îĉê÷ÿćø� ÿÿüì�� ×ĂëČĂēĂÖćÿùÖþŤéĊđîČęĂÜĔîüćøą×ċĚîðŘĔĀöŠîĊĚ ��

ðøĆïđðúĊę÷îøĎðēÞö×ĂÜîĉê÷ÿćøĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜ� ÖćøðøĆïđðúĊę÷îÙøĆĚÜîĊĚ� ĀćÖöĂÜ
éĎĂ÷ŠćÜñĉüđñĉîÙúšć÷ÝąĕöŠöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂąĕøöćÖîĆÖ� ìĆĚÜĀîšćêć� ×îćé�
øĎðđúŠö� ĒöšÖøąìĆęÜđîČĚĂĀćÿćøąìĊęîĞćđÿîĂ� ĒêŠĒìšìĊęÝøĉÜ� ÙèąñĎšÝĆéìĞćîĉê÷ÿćø�
ÿÿüì��õĎöĉĔÝìĊęÝąđøĊ÷îĔĀšìŠćîñĎšĂŠćîìøćïüŠć�îĉê÷ÿćø×ĂÜđøćĕéšöĊÖćøóĆçîć
×ċĚîĂĊÖøąéĆïĀîċęÜ� đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜĒúąìĆîÖĆïÙüćöÖšćüĀîšćìĊęøüéđøĘü×ĂÜ
ÖćøÿČęĂÿćøĔî÷čÙðŦÝÝčïĆî�ÖúŠćüÙČĂ�îĆïĒêŠÞïĆïîĊĚđðŨîêšîĕð�îĉê÷ÿćø�ÿÿüì���
ÝąîĞćđÿîĂ�îĉê÷ÿćøĔîøĎðĒïï�Ķîĉê÷ÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤķ�ĀøČĂ�ĶÞïĆïéĉÝĉìĆúķ�
ÙüïÙĎŠĕðÖĆïÞïĆïìĊęđðŨîÿĉęÜóĉöóŤéšü÷đÿöĂ

ÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜÙøĆĚÜîĊĚ� ÙèąñĎšÝĆéìĞćÙćéĀüĆÜüŠć� ÝąßŠü÷đóĉęöÙüćö
ÿąéüÖ�øüéđøĘü�ĔîÖćøđ×šćëċÜ�ĒúąÖćøîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤ�êúĂéÝîëċÜĂøøëøÿ
ĔîÖćøøĆï×Šćüÿćø×šĂöĎúĒïïđÿöČĂîÝøĉÜöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîēé÷đÞóćąÖćøÿĂéĒìøÖ�
üĉéĊēĂÙúĉð�ĀøČĂõćóđÙúČęĂîĕĀü�Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîßŠüÜĒøÖ×ĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ĂćÝöĊÙüćöĕöŠÿąéüÖĀøČĂöĊ×šĂïÖóøŠĂÜïćÜðøąÖćø�ÙèąñĎšÝĆéìĞćĔÙøŠ×ĂĂõĆ÷
ĕüš�è�ìĊęîĊĚ

ìŠćîñĎšĂŠćîÿćöćøëéćüîŤēĀúé�Ķîĉê÷ÿćø�ÿÿüì��ÞïĆïéĉÝĉìĆúķ�ĕéšÝćÖ�
ĶIUUQ���FNBHB[JOF�JQTU�BD�UIķ

ĔîÿŠüî×ĂÜđîČĚĂĀćìĊęîĞćđÿîĂĔîîĉê÷ÿćø�ÿÿüì��ÞïĆïîĊĚ�÷ĆÜÙÜĂĆéĒîŠî
éšü÷ÿćøą� ìĊęÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤ�
ÙèĉêýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ� Ă÷ŠćÜöćÖöć÷� đøČęĂÜđéŠîðøąÝĞćÞïĆï� ðøąÖĂï
éšü÷ïìÙüćöìĊęÝąÖúŠćüëċÜÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøüĉì÷ćýćÿêøŤ�ÙèĉêýćÿêøŤĒúą
đìÙēîēú÷Ċ�ĔîĒÜŠöčöêŠćÜ�ė�îĂÖđĀîČĂÝćÖîĆĚî÷ĆÜöĊïìÙüćöìĊęîĞćđÿîĂìĆĚÜÖúüĉíĊ�
ÖĉÝÖøøö� ×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜ� ė� ìĊęÙøĎÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšđóČęĂóĆçîćÖćø
đøĊ÷îÖćøÿĂî�ĔîĀšĂÜđøĊ÷îĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ

ĀüĆÜüŠćìŠćîñĎšĂŠćîÙÜÝąĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖîĉê÷ÿćø� ÿÿüì�� ìĆĚÜÞïĆï�
ÿĉęÜóĉöóŤĒúąÞïĆïéĉÝĉìĆú�Ă÷ŠćÜđêĘöìĊę

ÿüĆÿéĊÙøĆï
ïøøèćíĉÖćøïøĉĀćø

×Ýøđéß�ïčêøóøö

Ùèą�ìĊę�ðøċÖþć�����
�ðøąíćî�ÖøøöÖćø���ÿÿüì���
�ñĎš�ĂĞćîü÷�Öćø���ÿÿüì���

ïøøèćíĉÖćø�ïøĉĀćø���������
×Ýøđéß�ïčêøóøö�����������
ìĊę�ðøċÖþć�ÖĂÜ�ïøøèćíĉÖćø�����
øĂÜ�ñĎš�ĂĞćîü÷�Öćø��ÿÿüì��������
ñĎš�ßŠü÷�ñĎš�ĂĞćîü÷�Öćø��ÿÿüì�����

ĀĆüĀîšć�ÖĂÜ�ïøøèćíĉÖćø�������
��óÜþŤ�đìó���ïčâ�ýøĊ�ēøÝîŤ������
ÖĂÜ�ïøøèćíĉÖćø�����������
éø�Öčýúĉî�öčÿĉÖčú
ßöĆ÷óø�êĆĚÜêî
éø�ßĆ÷üčçĉ�đúĉýüîÿĉøĉüøøè
éčÿĉê�ÿĆÜ×ŤøŠüöĔÝ
ëîĉö�ìĉó÷ŤñŠĂÜ
ìĉó÷Ťüøøè�ÿčéðåö
íüĆßßĆ÷�ßîąÖćîîìŤ�
îüøĆêîŤ�ĂĉîìčüÜýŤ�����
đïĘâÝüøøè�ýøĊđÝøĉâ
ðćøĉÞĆêø�óüÜöèĊ�

ñĎš�ßŠü÷�ÖĂÜ�ïøøèćíĉÖćø�����
�üîĉéć��ÙúŠĂÜ�Ăćÿć������
��îĉúčïú���ÖĂÜ�ìĂÜ������� � �
øĆßîĊ�Öø���öèĊ�ēßêĉ�øĆêîŤ��
ÿĉîĊîćã�ìćïċÜÖćā�
éüÜöćú÷Ť�ïĆüÿĆÜ×Ť

�ïøøèćíĉÖćøÞïĆïéĉÝĉìĆú�����
�éø�ÿö�ßćêĉ����ĕóýćú�øĆêîŤ�

đÝšć×ĂÜ
ÿëćïĆî�ÿŠÜ�đÿøĉö�Öćø�ÿĂî�üĉì÷ćýćÿêøŤ�Ēúą�đìÙēîēú÷Ċ������
�������ëîî�ÿč×čöüĉì��Ē×üÜ�óøąē×îÜ���đ×ê�ÙúĂÜđê÷���Öìö��������������
ēìø�����������������������êŠĂ����������������
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üĆêëčðøąÿÜÙŤ
���đñ÷�ĒóøŠ�Ēúą�ÿŠÜ�đÿøĉö�Ùüćö�øĎš�ìćÜ�éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤ�ÙèĉêýćÿêøŤ�Ēúą�đìÙēîēú÷Ċ�ĔĀš�ĒÖŠ�

ÙøĎ�Ēúą�ñĎš�ÿîĔÝ�ìĆęüĕð
���đñ÷�ĒóøŠ�ÖĉÝÖøøö�Ēúą�ñú�Üćî�×ĂÜ�ÿÿüì�
���đÿîĂ�Ùüćö�ÖšćüĀîšć�×ĂÜ�üĉì÷ćÖćø�Ĕî�éšćî�Öćø�ýċÖþćüĉì÷ćýćÿêøŤ�ÙèĉêýćÿêøŤ�Ēúą�

đìÙēîēú÷Ċ�ìĊę�ÝąÿîĆïÿîčî�Öćø�ýċÖþć�×ĂÜ�ßćêĉ�ĔĀš�ìĆî�ÖĆï�đĀêčÖćøèŤ�ðŦÝÝčïĆî
���ĒúÖ�đðúĊę÷î�Ēúą�øĆï�ôŦÜ�Ùüćö�Ùĉé�đĀĘî�êŠćÜ�ė�đÖĊę÷ü�ÖĆïÙüćö�øĎš�ìćÜ�éšćî�üĉì÷ćýćÿêøŤ�

ÙèĉêýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ�ÝćÖ�ÙøĎ�Ēúą�ñĎš�ÿîĔÝ�ìĆęüĕð

éø�ðøąÿÜÙŤ�đöíĊóĉîĉêÖčú
éø�óøßĆ÷�ĂĉîìøŤÞć÷
óøóÝîŤ�óčçüĆîđóĘâ��
øćö�êĉüćøĊ
éø�üîĉéć�íîðøąē÷ßîŤýĆÖéĉĝ�����
éø�ÿčóøøèĊ�ßćâðøąđÿøĉå
ÿöđÖĊ÷øêĉ�đóĘâìĂÜ
ÿčóÝîŤ�üčçĉēÿõè�����������������
éø�ÿčóĆêøć�ñćêĉüĉÿĆîêĉĝ
ĂčðÖćø�ÝĊøąóĆîíč
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ĒîüÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøÙèĉêýćÿêøŤǰ	ðøąëöýċÖþć
ǰ
ÞïĆïĔĀöŠĔĀšĕÞĕúÖüŠćđéĉöǰ
ÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰüĉóćÖþŤüĉÝćøèŤǰǰ
ĒúąÖćøÙĉéĒïïöĊđĀêčñúñŠćîÖćøÿĂîßĊüÝøĉ÷íøøö
ĀúĆÖÿĎêøÖćøĂĂÖĒïïĒúąđìÙēîēú÷Ċ
đéĘÖðåöüĆ÷ǰÙüøđøĊ÷îøĎšĂąĕøïšćÜđÖĊę÷üÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤĒúą
ÙèĉêýćÿêøŤǰÖøĂïöćêøåćîĒúąÙĎŠöČĂÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš
üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤðåöüĆ÷ǰÿÿüì�ǰöĊÙĞćêĂï
ĀúĆÖÿĎêøēúÖǰéćøćýćÿêøŤǰĒúąĂüÖćý
ĀúĆÖÿĎêøÖĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšüĉßćđÙöĊ
ĀúĆÖÿĎêøĀšĂÜđøĊ÷îóĉđýþüĉì÷ćýćÿêøŤǰøąéĆïöĆí÷öýċÖþć
êĂîêšîǰêćöĒîüìćÜǰÿÿüì�ǰĒúąÿĂüî�

êćöĕðéĎ���ÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšĒìîÙèĉêýćÿêøŤēĂúĉöðŗÖ
ìĊęðøąđìýĂćøŤđÝîêĉîć

ïìïćìÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøǰ
đüĘïßŠü÷ÿĂî
đÙøČęĂÜüĆéÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöšǰ	$MJOPNFUFS

ÖćøÿøšćÜõćóđÙúČęĂîĕĀüĒïïÖćøđÙúČęĂîìĊęĀ÷čéǰ�
ĒîüìćÜĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöđ×šćĔÝĒîüÙĉéđøČęĂÜÖćøĒïŠÜđàúúŤ

1IPFCFǰ4OFUTJOHFS
ÿêøĊñĎšđĀĘîîÖöćÖÿðŘßĊÿŤìĊęÿčéĔîēúÖ
ĀîĆÜÿČĂîŠćĂŠćî
QUIZ
×Šćüÿÿüì�

W=ā_G"W.35=J#dL$4K4

=G4=S��-N/

Dħ_G�L=W=ÿ<3�=J/R�3�AL;�N.

3L3LDL=J�X?J�LADL=



5�1O_�¶û�ù�$4K41O_�ûºú�ù�;�=L�;�±��R;:L8K32��´··¸ 3

=G4=S�Aþ1<�

=0<3/�
5=JE<K.8?K""L3�
‘ECO-Car’

LZIV;SD�C*'G:TE5�
;S$IV-T$TE�a'E*$TEIV9DTJTL7E�aG$9Sh*ER<<�LLI9«�¬�ÂªêÞæé�·�ðêìëä½æíðñ«Þà«ñå

5�}EL:LAJY?�=�G3Z35�##Ė4K3� 0P"X;�#JW�N.�Ā`3#L�E?L<
DLWE/R� X/5�##K<E?K�1O_1dLZE�:LAJY?�=�G3W?A=�L<?"W=ā_G<]�
�̂�QG�L=Z%�8?K""L3G<L"9ę_;W9ąG<X?J[;;O5=JDN12N:L8��
Z3�-J1O_D0L3�L=-�=L�L3̀dL;K3.N4�G"/?L.Y?�Z3=G4
E?L<5�1O_6L3;L�;O�L=[/=J.K4DS"�Ā`3G<L"/GW3Q_G"%K.W#3�
Y.<Z35��úýýü�=L�L3̀dL;K3DdLW=̂#=S5Z35=JW1B[1<[;AL#JW5�3
3̀dL;K3W43&N3[=�DL=/J�K_A�GG�W13��ù�X?J��ý�X��DY&HG?��GOù��
GG�W13��ù�X?J��ý�X��DY&HG?��GO�ý�3̀dL;K3.OW&?E;R3W=̂A�E;R3
%�L��̂;O=L�LDS"�Ā3̀W=ā_G<]�W;Q_GW1O<4�K45��úýý����úýýû��.K":L8
1O_�ù��#31dLZE�W=L/�G"X4�=K4:L=J�LZ%�#L<8?K""L3;ELBL?�
1L;�?L"�L=W�N.:LAJY?�=�G3
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ðøąßćßîìĆęüēúÖđøĉęööĊÙüćöüĉêÖÖĆÜüúÖĆïĒĀúŠÜóúĆÜÜćîìĊęĔßš
ĒúšüĀöéĕðǰ đßŠîǰ îšĞćöĆîðŗēêøđúĊ÷öǰ ëŠćîĀĉîǰ ĒúąĒÖŢÿíøøößćêĉǰ
üŠćÖĞćúĆÜÝąĀöéĕðĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĔîĕöŠĂĊÖÖĊęðŘ×šćÜĀîšćǰ ĀćÖǰ
ìčÖÙî÷ĆÜĕöŠßŠü÷ÖĆîðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜ
ôčśöđôŚĂ÷ǰĒúąĕöŠĀćóúĆÜÜćîìćÜđúČĂÖǰĀøČĂóúĆÜÜćîìéĒìîöćĔßš
ĔĀšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰìčÖõćÙÿŠüîìĆĚÜøĆåĒúąđĂÖßîǰÖĞćúĆÜÖøąêČĂøČĂøšîĔî
ÖćøÙšîÙüšćîüĆêÖøøöĔĀöŠėǰ đóČęĂúéÖćøĔßšóúĆÜÜćîĒúąÖćøðúé
ðúŠĂ÷öúóĉþĂĂÖÿĎŠÿĉęÜĒüéúšĂöǰĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêøë÷îêŤÖĘđðŨî

ĂčêÿćĀÖøøöĀîċęÜìĊęÿøšćÜĒúąðúéðúŠĂ÷öúóĉþĂĂÖÿĎŠÿĉęÜĒüéúšĂö
ÝĞćîüîöĀćýćúǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÿćøēúĀąĀîĆÖǰđßŠîǰêąÖĆęüǰĒÙéđöĊ÷öǰ
ĒÖŢÿóĉþêŠćÜėǰđßŠîǰÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤǰàĆúđôĂøŤĕéĂĂÖĕàéŤǰñĎšñúĉê
ÝċÜĕéšöĊÙüćöó÷ć÷ćöêĂïÿîĂÜĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÙĉéÙšî
øë÷îêŤóúĆÜÜćîìćÜđúČĂÖĔĀöŠėǰ	éĆÜõćóìĊęǰ�
ǰđóČęĂßŠü÷ÖĆîøĆÖþćēúÖǰ
đßŠîǰøë÷îêŤĕôôŜćǰ 	&MFDUSJDǰ7FIJDMF
ǰøë÷îêŤĕăïøĉéǰ 	)ZCSJEǰǰ
7FIJDMF
ǰĀøČĂǰøë÷îêŤǰ'VFMǰ$FMMǰ7FIJDMFǰøë÷îêŤêĉéĒÖŢÿǰđðŨîêšîǰ
ÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøóĆçîćøë÷îêŤìĊęĔßšóúĆÜÜćîĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ

BT@9Wg�®�ET'T;hlTCS;LlT_Ef+E[=b;$EZ*_9@CMT;'E�=��̄ ²²ª¯²²±
9WgCT·�J[;D�LTEL;_9J%�OC[G@GS**T;96`9;`GRO;ZES$K�@GS**T;�¥¯²²±¦

BT@9Wg�̄ �E8D;7�@GS**T;9T*_GYO$
9WgCT·�ÊâàåÞëæàÞé�Âëäæëââïæëä�¥¯²²²¦�

BT@+T$·�åññí·¬¬ôôô«ñåÞæéÞëá
âõåæßæñæìë«àìê¬Ëâôð¬°²³
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ëċÜĒöšüŠćǰøë÷îêŤǰ&DP�$BSǰÝąöĊÖćøúéĀúć÷ėǰÿŠüîðøąÖĂï
đóČęĂßŠü÷ðøąĀ÷ĆéÖćøĔßšóúĆÜÜćîǰ ĒêŠÖĘöĉĕéšúČöĔÿŠĔÝĔîđøČęĂÜÙüćö
ðúĂéõĆ÷ĔîÖćø×Ćï×Ċęǰ Ēúąÿöøøëîą×ĂÜøëǰ àċęÜÝąêšĂÜöĊÖćø
ĂĂÖĒïïêćöǰÙčèÿöïĆêĉøë÷îêŤðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîöćêøåćîÿćÖúǰ
	&$0ǰ5FDIOPMPHZ
ǰĔĀšĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤöćêøåćîÖćø×Ćï×ĊęìĊęðúĂéõĆ÷
×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøđßŠîÖĆîǰ
	IUUQ���XXX�TJBNFDPDBS�OFU�GPSVN�JOEFY�QIQ UPQJD����

ÙčèÿöïĆêĉøë÷îêŤðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîöćêøåćîÿćÖúǰ
	&$0ǰ5FDIOPMPHZ


��ÙüćöðøąĀ÷ĆéîšĞćöĆîǰ øë÷îêŤǰ &DP�$BSǰ êšĂÜðøąĀ÷Ćé
ÖćøĔßšîšĞćöĆîêćöÖãđÖèæŤǰ ēé÷êšĂÜöĊĂĆêøćÖćøĔßšîšĞćöĆîđßČĚĂđóúĉÜǰ
ĕöŠđÖĉîǰ�ǰúĉêøǰêŠĂøą÷ąìćÜǰ���ǰÖĉēúđöêøǰĀøČĂǰîšĞćöĆîǰ�ǰúĉêøǰüĉęÜ
ĕéšøą÷ąìćÜǰ��ǰÖĉēúđöêø

��ÖćøøĆÖþćÿĉęÜĒüéúšĂö� øë÷îêŤøčŠîìĊęÝąëĎÖñúĉê×ċĚîöćđðŨîǰ
øë÷îêŤǰ &DP�$BSǰ êšĂÜöĊÖćøðúŠĂ÷öúóĉþðúĂéõĆ÷øąéĆïǰ &VSP�ǰ
êćö×šĂÖĞćĀîéìćÜđìÙîĉÙǰ6/&$&ǰ3FH���ǰ	��
ǰÙČĂǰöĊÖćøðúŠĂ÷
ĒÖŢÿÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤîšĂ÷ÖüŠćǰ���ǰÖøĆöêŠĂøą÷ąìćÜǰ�ǰÖĉēúđöêøǰ
ìéÿĂïêćö×šĂÖĞćĀîéìćÜđìÙîĉÙǰ6/&$&ǰ3FH�ǰ���ǰ	��


öćÖ×ċĚîǰđóČęĂĔĀšñĎšïøĉēõÙöĊìćÜđúČĂÖöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖ
àČĚĂǰ øë÷îêŤóúĆÜÜćîìćÜđúČĂÖǰ ĀøČĂǰ øë÷îêŤðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰǰ
	&DP�$BS
ǰĒêŠđîČęĂÜÝćÖĔîðŦÝÝčïĆîǰøë÷îêŤóúĆÜÜćîìćÜđúČĂÖ÷ĆÜöĊ
øćÙćìĊęÙŠĂî×šćÜÿĎÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïøë÷îêŤðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰðøąßćßî
ÝċÜĀĆîöćÿîĔÝĒúąîĉ÷öđúČĂÖđðŨîđÝšć×ĂÜøë÷îêŤðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰ
ĔîøćÙćđïćėǰðøąöćèǰ������ǰıǰ������ǰïćì

đøćöćìĞćÙüćöøĎšÝĆÖÖĆïøë÷îêŤðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰĀøČĂǰøë÷îêŤǰ
&DP�$BSǰÖĆîĔĀšöćÖ×ċĚîĂĊÖîĉéǰøë÷îêŤǰ&DP�$BSǰđðŨîßČęĂđøĊ÷ÖĂ÷ŠćÜ
÷ŠĂėǰìĊęÙčšîĀĎǰ÷ŠĂöćÝćÖÙĞćüŠćǰĳ&DPMPHZǰ$BSĴǰđðŨîøë÷îêŤđóČęĂøĆÖþć
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰöĉĔßŠǰ&DPOPNZǰ$BSǰìĊęđðŨîøë÷îêŤøćÙćðøąĀ÷ĆéĂ÷ŠćÜ
ìĊęĀúć÷ìŠćîđ×šćĔÝǰàċęÜøëìĊęÝĆéüŠćđðŨîøë÷îêŤǰ&DP�DBSǰîĆĚîǰêšĂÜđîšî
ÖćøðøąĀ÷ĆéÖćøĔßšóúĆÜÜćîǰ ĒúąúéÖćøðúéðúŠĂ÷öúóĉþĂĂÖÿĎŠ
ÿĉęÜĒüéúšĂöđðŨîÿĞćÙĆâǰēé÷ìĞćìčÖĂ÷ŠćÜĔĀšđúĘÖúÜǰđßŠîǰ×îćéêĆüøë
đúĘÖúÜǰđïćúÜǰĔßšđÙøČęĂÜ÷îêŤ×îćéđúĘÖúÜǰñúìĊęĕéšÙČĂǰøë÷îêŤÝąĔßš
îšĞćöĆîđïîàĉîĀøČĂéĊđàúîšĂ÷úÜǰĒúąðúŠĂ÷ĕĂđÿĊ÷îšĂ÷úÜǰĒêŠöĉĕéšĔßš
đìÙēîēú÷ĊĕăïøĉéĀøČĂĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜć

üĉíĊÙĞćîüèĂĆêøćÖćøĔßšîšĞćöĆîđßČĚĂđóúĉÜ
�
ĔĀšđêĉöîšĞćöĆîĔĀšđêĘöëĆÜǰ	đêĘöëĆÜǰĀöć÷ëċÜǰÿĆââćèĀĆüÝŠć÷îšĞćöĆîÝąéĆÜǰĳÖĉěÖĴ

�
3FTFUǰøć÷ÖćøïĆîìċÖøą÷ąìćÜǰ	êøÜĀîšćÖĉēúđöêøìĊęĔßšĕð
ǰĔĀšđðŨîýĎî÷ŤǰĀøČĂǰÝéïĆîìċÖÖĉēúđöêøúŠćÿčéìĊęĔßšĕðÖĘĕéšǰđßŠîǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰøëÙĆîîĊĚĔßšĕðĒúšüǰ�����ǰÖĉēúđöêøǰđðŨîêšî
�
×ĆïøëêćöðÖêĉǰđøĘüǰßšćǰĒúšüĒêŠÙüćößĂï
�
đêĉöîšĞćöĆîđêĘöëĆÜĂĊÖÙøĆĚÜǰĒúąéĎìĊęĀĆüÝŠć÷îšĞćöĆîüŠćǰđêĉöđ×šćĕðìĆĚÜĀöéÖĊęúĉêøǰ
�
éĎøć÷Öćøøą÷ąìćÜìĊęĔßšĕðǰĀøČĂǰÝĞćîüîÖĉēúđöêøìĆĚÜĀöéìĊęĔßšĕðǰüŠćđðŨîđìŠćĔéǰ
�
îĞćöćđ×šćÿĎêøǰéĆÜîĊĚ

ĂĆêøćÖćøÿĉĚîđðúČĂÜîšĞćöĆîǰ	BWFSBHFǰGVFM
ǰ�ǰǰ
øą÷ąìćÜìĊęĔßšĕðǰ	Öĉēúđöêø
ǰ

îšĞćöĆîìĊęĔßšĕðǰ	úĉêø


��ÙüćöðúĂéõĆ÷ßĆĚîîĞćǰ êšĂÜñŠćîöćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷
øąéĆïÿĎÜǰ êćööćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ÷čēøðǰ 	6/&$&ǰ 3FH�ǰ
��ǰ 	��
ǰ Ēúąǰ 6/&$&ǰ 3FH�ǰ ��ǰ 	��

ǰ àċęÜđðŨîöćêøåćîÙüćö
ðúĂéõĆ÷ÝćÖÖćøßîéšćîĀîšćĒúąéšćî×šćÜǰ ìĊęöĊēÙøÜÿøšćÜêĆüëĆÜ
îĉøõĆ÷ìĊęĒ×ĘÜĒÖøŠÜǰĂčðÖøèŤđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷ÙøïÙøĆî

��ÙüćöđĀöćąÿöêŠĂÖćøĔßšÜćîǰĔßšĕéšìĆĚÜđÙøČęĂÜ÷îêŤđïîàĉîöĊ
ÙüćöÝčĕöŠđÖĉîǰ���ǰúĉêøǰĒúąđÙøČęĂÜ÷îêŤéĊđàúǰìĊęÖĞćĀîéĔĀšöĊ×îćé
ĕöŠđÖĉîǰ���ǰúĉêø
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üĉíĊÖćøÙĞćîüèÖćøðúéðúŠĂ÷ĒÖŢÿÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤ
ÝćÖ÷ćîóćĀîąǰ

ÖćøÙĞćîüèĀćðøĉöćèÖćøðúŠĂ÷ÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤ
ÝćÖÖćøĔßšóúĆÜÜćîĔîÖćøđéĉîìćÜÝćÖ÷ćîóćĀîąǰÝąĒïŠÜ
đðŨîÖćøđéĉîìćÜéšü÷÷ćîóćĀîąðøąđõìêŠćÜėǰēé÷îĞćđĂć
øą÷ąìćÜìĊęĔßšĔîÖćøđéĉîìćÜöćÙĎèéšü÷ÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝ
×ĂÜ÷ćîóćĀîąðøąđõìêŠćÜėǰ ēé÷ìĊęÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝéĆÜ
ÖúŠćüĔßšåćî×šĂöĎú×ĂÜÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰñŠćîǰXFCǰPOMJOFǰ
ÙČĂǰIUUQ���XXX�DBSCPOGPPUQSJOU�DPN�DBMDVMBUPS�
BTQYǰđîČęĂÜÝćÖ÷ĆÜĕöŠöĊ×šĂöĎúÿĞćĀøĆïðøąđìýĕì÷ìĊęÿćöćøë
îĞćöćĂšćÜĂĉÜĕéšĔî×èąîĊĚǰ	ìĊęöć�ǰ$BSCPOǰ'PPUQSJOUǰ-UE


×šĂéĊ×ĂÜøë÷îêŤǰ&DP�DBSǰ
ĻǰîšĞćöĆîǰ�ǰúĉêøǰøëĂĊēÙÙćøŤÿćöćøëüĉęÜĕéšøą÷ąìćÜǰ��ǰÖĉēúđöêø
ĻǰÙŠćïĞćøčÜøĆÖþćêŠĞćđîČęĂÜÝćÖöĊÝĞćîüîĂąĕĀúŠîšĂ÷ßĉĚîÖüŠćøëǰ

ǰǰǰǰǰǰǰðøąđõìĂČęî
ĻǰöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüÿĎÜǰđĀöćąÖĆïÖćø×Ćï×ĊęĔîđöČĂÜ
Ļǰ×îćéìĊęÖąìĆéøĆéǰìĞćĔĀšĀćìĊęÝĂéĕéšÜŠć÷
ĻǰðúŠĂ÷öúóĉþĂĂÖÿĎŠÿĉęÜĒüéúšĂöîšĂ÷

×šĂđÿĊ÷×ĂÜøë÷îêŤǰ&DP�DBS
Ļǰ×îćéĀšĂÜēé÷ÿćøđúĘÖǰ ìĞćĔĀšøĆïñĎšēé÷ÿćøǰ ĒúąÿĆöõćøąĕéš

îšĂ÷
Ļǰ ĕöŠđĀöćąÖĆïÖćø×Ćïøą÷ąìćÜĕÖúėǰ ìĊęêšĂÜüĉęÜéšü÷ÙüćöđøĘüǰ

đîČęĂÜÝćÖđÙøČęĂÜ÷îêŤ×îćéđúĘÖìĞćĔĀšĂĆêøćÖćøđøŠÜĕöŠéĊđìŠćìĊęÙüø

#L�;L/=*L3.K"�?LA�=0<3/��ªÈÔ�ÈÆ×� [;Z%=0<3/�1O_;O
=L�L0S�[=��R-:L8/L;1O_E?L<1L3W��LZ#�EL�X/�3L.1O_W?̂�?"
?�A3GR.;[5.�A<;L/=*L3DL�?�X?J5=JE<K.8?K""L3�3G�#L�#J
%A<Y?�X?�A�<K"%A<=K�CLW"þ3Z3�=JW5�L�G"1R�1L3GO�.�A<�0P"WA?L
X?�AE=āG<K"1O_W=L#J%A<�K3.SX?Y?�3OG̀<L"#=þ"#K"X/=L�L5=JE<K.

<EE5T;Z$EC

ÀÞïßìë�Ãììñíïæëñ�Éñá«�ÀÞïßìë�Ãììñíïæëñ�ÀÞéàòéÞñìï·�àÞï«�¥Ìëéæëâ¦«�®¯¬®®¬�̄ ®¯«�
¥Ïâñïæâóâá¦«�¾óÞæéÞßéâ�·�åññí·¬¬ôôô«àÞïßìëãììñíïæëñ«àìê¬àÞéàòéÞñìï«
Þðíõ

ÊâàåÞëæàÞé�Âëäæëââïæëä«�ÒéñæêÞñâ�Âàì�ÀÞï�ÀåÞééâëäâ�ù�Áâóâéìíêâëñ�ìã�
ÒéñæêÞñâ�Âàì�ÀÞï«�¥Ìëéæëâ¦«�¶¬°¬�̄ ®¯«�¥Ïâñïæâóâá¦«�¾óÞæéÞßéâ�·�åññí·¬¬
ôôô«êâàåÞëæàÞéâëäæëââïæëäßéìä«àìê¬®³³ªòéñæêÞñâªâàìªàÞïªàåÞéª
éâëäâªáâóâéìíêâëñªìãªòéñæêÞñâªâàìªàÞï¬

J[;D�LTEL;_9J%�OC[G@GS**T;96`9;`GRO;ZES$K�@GS**T;«�ETD*T;;hlTCS;_-YhO_@GV*
%O*=ER_9Jc9D�=��̄ ²²±«�¥$EC@S4;T@GS**T;96`9;`GRO;ZES$K�@GS**T;�
$ER9EI*@GS**T;¦«�¥OO;cG;�¦«�_%�T8X*c6�+T$�·�åññí·¬¬ôôô«áâáâ«äì«ñå¬
áâáâ¬æëáâõ«íåí¼ìíñæìëºàìêÜàìëñâëñ£óæâôºÞïñæàéâ£æáº®µ±®£Æñâêæá
º°®µ£éÞëäºñå«�¥LY<'�;�̄ �¬®®¬�̄ ²²²¦

LDTCOWa''TE��6O9�_;f9«�E8OWa''TE��¥Âàì�ÀÞï¦�'YOORcE«�¥OO;cG;�¦«�_%�T8X*c6�+T$�·�
åññí·¬¬ôôô«ðæÞêâàìàÞï«ëâñ¬ãìïòê¬æëáâõ«íåí¼ñìíæàº³«��
¥LY<'�;�̄ �¬®®¬�̄ ²²²¦
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=G4=S�Aþ1<�

9ĂDĤ�D�W%N"1.?G"��ªÝÕÊ×ÎÒÊÓÙÆÑ�µÍÞØÎÈØ�
�K4�L=<�=J.K4�L=BP�CL9ĂDĤ�D�
W8č_G3�R-�=S�=K4���G�AL;.�L343W5�3Y5DW/G=�3dLWD3G3AK/�==;�G"DL�L9ĂDN�D��DDA1��
Z3"L3DK5.LE�Aþ1<LBLD/=�5=J#dL5��úýýý�1O_BS3<�XD."3N1==B�L=[4W1�4L"3L�
X?�ADLWE/RGJ[=1O_1dLZE�/�G"�N.3AK/�==;3O`

L`$;a'�6;Wh_@YgO-C
BT@_'GYgO;cMI

LT%TA�LV$L��LLI9«



º 3N/<DL=�DDA1²

đóČęĂîÙčèÙøĎÙøĆï�ÖćøýċÖþćìĊęđðŨîøąïï×ĂÜöîčþ÷ŤÖŠĂÖĞćđîĉé
öćđóČęĂĔĀšĂîčßîøčŠîĀúĆÜĕéšđøĊ÷îøĎšÿĉęÜêŠćÜė�ìĊęïøøóïčøčþ�ïøøóÿêøĊ�
ĒúąïøøóđóýìćÜđúČĂÖĕéšýċÖþćÖćøÙšîóïøüöìĆĚÜÿĉęÜìĊęÿøšćÜĕüšđóČęĂ
ĔĀšøĎšìĆĚÜĂÜÙŤÙüćöøĎš�ĒúąüĉíĊÖćøĀøČĂÖøąïüîÖćøÙšîóïĂÜÙŤÙüćöøĎš
đĀúŠćîĆĚîÙĎŠÖĆî�éšü÷đÝêîćøöèŤìĊęüŠćöîčþ÷ŤøčŠîĀúĆÜÝąĕéšêŠĂ÷ĂéĂÜÙŤ
ÙüćöøĎšĕðĕéšđøČęĂ÷ė�ĕöŠ×ćéêĂî

ÖćøýċÖþćìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤìčÖĒ×îÜîĆĚîöĊÙüćöÝĞćđðŨî
Ă÷Š ćÜ÷ĉę ÜìĊę êš ĂÜÝĆéÖćø đøĊ ÷îÖćøÿĂî
êćöÖøąïüîÖćøÿČïÿüîÿĂïÿüîìćÜ
üĉì÷ćýćÿêøŤ� 	4DJFOUJųD� *OWFTUJHBUJPO
�
đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤđóČęĂ
ÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝ� 	*OTQJSJOH� 4DJFODF
�
ēé÷đÞóćąüĉßćôŗÿĉÖÿŤàċęÜđðŨîøćßć×ĂÜ
üĉì÷ćýćÿêøŤ�	,JOH�PG�4DJFODF
�îĆĚî�Öćø
ĕéšöćàċęÜÙüćöøĎšöĉĕéšđÖĉéÝćÖÖćøôŦÜïøø÷ć÷
Ēúąêąúč÷ēÝì÷Ť� ĒêŠÖćøÜĂÖđÜ÷ÙüćöøĎš
ìćÜôŗÿĉÖÿŤöćÝćÖÖćøÿĆÜđÖêðøćÖäÖćøèŤ
ìćÜíøøößćêĉ� ĀøČĂÝćÖÖćøìĞćÖćøìéúĂÜ
ĔîĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćø� ĀøČĂìĆĚÜÙĎŠ� ĒúąìĞćÖćø
üĉđÙøćąĀŤñúÝćÖÖãđÖèæŤìĊęíøøößćêĉ
éĞćđîĉîĂ÷ĎŠ� ĒúšüóĉÝćøèćÿøšćÜìùþãĊöć
Ăíĉïć÷� ìùþãĊìĊęéĊÿćöćøëĂíĉïć÷ðøćÖäÖćøèŤĕéšéĊ� ìĞćîć÷
ðøćÖäÖćøèŤĔîĒÜŠöčöĂČęîĂĊÖĕéšéšü÷� ÿćöćøëßĊĚđïćąĒÿĒîüìćÜìĊę
ÝąÿĆÜđÖêĀøČĂìĞćÖćøìéúĂÜÙšîÙüšćđÝćąúċÖ÷ĉęÜ×ċĚî� àċęÜÝąßŠü÷ĔĀš
đ×šćĔÝðøćÖäÖćøèŤíøøößćêĉĕéšéĊ×ċĚî� ôŗÿĉÖÿŤđßĉÜìùþãĊĒúąôŗÿĉÖÿŤ
đßĉÜìéúĂÜøüöìĆĚÜÖćøÿĆÜđÖêÿĉęÜêŠćÜė�ĔîíøøößćêĉîĆĚîÝąđÿøĉöóúĆÜ
đ×šćéšü÷ÖĆî

éšü÷ÙüćöìĊęÖćøìéúĂÜìćÜôŗÿĉÖÿŤđðŨîÖćøüĆéðøĉöćèêŠćÜė�
Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷é� ïĆîìċÖĂĂÖöćđðŨîêĆüđú×� ĕöŠĔßŠöĂÜéĎĀŠćÜė� Ēúšü
ìċÖìĆÖüŠćøĎšĒúšü� ĒêŠêšĂÜìĞćÖćøìéúĂÜÝøĉÜ� àċęÜĔîÖćøüĆéìčÖÙøĆĚÜ
ÝąöĊÙüćöÙúćéđÙúČęĂî� 	FSSPS
� ÝćÖÙŠćÝøĉÜ� Ĕî×èąìĊęñĎšìĞćÖćø
ìéúĂÜÖĘĕöŠøĎšüŠćÙŠćÝøĉÜöĊÙŠćđìŠćĕø� ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîìĊęđÖĉéĔî
ÖćøìéúĂÜîĊĚöĊÿćöðøąđõìÙČĂ� (SPTT� FSSPST� đðŨîÙüćöÙúćé
đÙúČęĂîđÖĉéÝćÖÙüćöÿąđóøŠćĕöŠøąöĆéøąüĆÜ×ĂÜñĎšìĞćÖćøìéúĂÜ
đĂÜ� ĒÖšĕéšēé÷đóĉęöÙüćöøĂïÙĂï� ĒúąÙüøìĞćàšĞćĀúć÷ė� ÙøĆĚÜ�

4ZTUFNBUJD� FSSPST� đðŨîÙüćöñĉéóúćéÙúćéđÙúČęĂîìĊęđÖĉéÝćÖ
ÖćøÝĆéĂčðÖøèŤĒúąđÙøČęĂÜöČĂĂ÷ŠćÜñĉéüĉíĊ�ðøąđõììĊęÿćöÙČĂ�3BO-
EPN�FSSPST�đðŨîÙüćöÙúćéđÙúČęĂîìĊę÷ĆÜÙÜöĊĂ÷ĎŠìĊęĕöŠđÖĊę÷üÖĆïÿĂÜ
ðøąđõìĒøÖ�ĔßšÖøąïüîÖćøìćÜÿëĉêĉÝĆéÖćøĕéš

ĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜÖćøìéúĂÜÖĆïÖćøĀćÙüćöøĎšìćÜüĉßćôŗÿĉÖÿŤ
đðŨîÿĉęÜìĊęĒ÷ÖÖĆîĕöŠĂĂÖ�ĒêŠîŠćđÿĊ÷éć÷ìĊęĀúć÷ė�ðŦÝÝĆ÷øüöÖĆîìĞćĔĀš
ÖćøìéúĂÜôŗÿĉÖÿŤđĀČĂéĀć÷ĕðÝćÖĀšĂÜđøĊ÷îôŗÿĉÖÿŤ×ĂÜðøąđìýđøć�

đóČęĂîÙčèÙøĎÙøĆï� ïćÜēøÜđøĊ÷îðøćýÝćÖ
ÖćøìéúĂÜôŗÿĉÖÿŤĕðÝîÖøąìĆęÜîĆÖđøĊ÷îđÙ÷
ëćöñöüŠćüĉßćôŗÿĉÖÿŤöĊÖćøìéúĂÜéšü÷ĀøČĂ��
ÜÜĕĀöúŠąÙøĆï

ÿć×ćôŗÿĉÖÿŤ� ÿÿüì�� ĕéšÿøšćÜÿČęĂÖćø
ìéúĂÜđßĉÜüĉÝĆ÷đóČęĂĒÖšðŦâĀćĒúąđ÷Ċ÷ü÷ć
đøČęĂÜîĊĚ� ēé÷ĔßšÿČęĂ� ÖćøìéúĂÜđÿöČĂîÝøĉÜ�
	7JSUVBM�&YQFSJNFOU
�ÖŠĂîĂČęîêšĂÜêÖúÜ
ÖĆîÖŠĂîüŠćöĉĕéšĔßšìéĒìîĀøČĂĔßšĒìîÖćø
ìéúĂÜÝøĉÜ� đóøćąđøćìøćïüŠćĕöŠöĊÖćø
ìéúĂÜìćÜôŗÿĉÖÿŤĔéė� ìĊęøĆïøĎšñúĕéšÝćÖ
ÖćøìéúĂÜìćÜĂšĂö� ĒêŠÝčéđéŠî×ĂÜÿČęĂîĊĚ
ÙČĂ� ĔßšÿĞćĀøĆïÖćøìéúĂÜđóČęĂýċÖþćĒúą
ÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔîÖćøìéúĂÜÝîÖøąìĆęÜ

îĆÖđøĊ÷îìĞćÖćøìéúĂÜÝøĉÜđĂÜĕéšēé÷ĕöŠêšĂÜöĊÙčèÙøĎÙüïÙčöéĎĒú�
đóČęĂđðŨîÖćøúéõćøą×ĂÜÙčèÙøĎ�ìĊęÿĞćÙĆâÖćøìéúĂÜđÿöČĂîÝøĉÜîĊĚ
öĊÙüćöÙúćéđÙúČęĂîìčÖðøąđõììĊęÖúŠćüĕð� ĕöŠĔßŠđðŨîÖćøÿćíĉêìĊę
ĔÿŠÙŠćêŠćÜė�öćĒúšüđĀöČĂî�7JSUVBM�-BCT�ìĆęüĕð

W8č_G3�R-�=S�=K4�1O_W=L�?LA�K3AL9ĂDĤ�D�W5�3=L%L�G"
Aþ1<LBLD/=�3K3̀�;O1O_;L�QG/K"̀X/5=J;L-�5���B��ù�û��1O_;O�L=
Z%�%Q_GAL9ĂDĤ�D��1K"̀Aþ%L9ĂDĤ�D�X?J3K�9ĂDĤ�D�;O414L1DS";L�/G
�L=8K,3L1L"GR/DLE�==;�&P_"D"6?/G1L".�L3WB=C*BLD/=�
�G"Y?�/?G.W�QG4�ú���5�1O_6L3;L#3�=J1K_"W5�31O_<G;=K4�K3
1K_AY?�ALD;�A=ZE�9ĂDĤ�D�W5�3=L%L�G"Aþ1<LBLD/=��X?JX33G3
AL=L%L/�G";O=L3O��=L%N3O��W5�36S�%A<Z31R�5ġ}EL�G"=L%L�Y.<
�-N/BLD/=�[.�XD."414L1W5�3=L3O�S�K4=L%L/?G.;L�84�K3
ZE;3J�=K4
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=G4=S�Aþ1<�

E3K"DħGW=ÿ<3=L<Aþ%L
W8Ċ_;W/N;Aþ1<LBLD/=��
W=ā_G"�ô8?K""L31.X13
X?J�L=Z%�5=JY<%3�õ

ES$K@G�:;T;ZI*J��
;S$IV-T$TE�LT%TIV9DTJTL7E�CS:DCJX$KT7O;7�;�LLI9«�¬�ÂªêÞæé�·�ïñåÞë½æíðñ«Þà«ñå

ÝćÖĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆî�ÖćøđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆïóúĆÜÜćîìéĒìîĔî
ĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî×ĂÜðøąđìýĕì÷đðŨîđóĊ÷ÜÖćøđøĊ÷î
øĎšđîČĚĂĀćđúĘÖė� ìĊęëĎÖĒìøÖĂ÷ĎŠĔîđîČĚĂĀćĀúĆÖ×ĂÜüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤ�
Ăćìĉ�ÖćøđøĊ÷îđøČęĂÜÖćøđðúĊę÷îóúĆÜÜćîĒÿÜđðŨîóúĆÜÜćîĕôôŜć×ĂÜ
ēàúćøŤđàúúŤ�ĔîßĆĚîðøąëöýċÖþćðŘìĊę���ĀøČĂ�ÖćøđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜÖćøĔßš
óúĆÜÜćîýĆÖ÷Ť×ĂÜîšĞćđðúĊę÷îđðŨîóúĆÜÜćîĕôôŜćĔîßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘ
ìĊę���àċęÜÿŠüîĔĀâŠ�đðŨîđîČĚĂĀćìĊęđîšîÖćøĔĀšÙüćöøĎšđßĉÜìùþãĊóČĚîåćî
ìĊę÷ćÖêŠĂÖćøîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßš�ĒêŠìŠćöÖúćÜïøĉïìéšćîóúĆÜÜćîìĊę
đðúĊę÷îĕðđöČęĂēúÖÖšćüđ×šćÿĎŠýêüøøþìĊę� ��� đöČęĂìčÖðøąđìýÝąêšĂÜ

đñßĉâÖĆïðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîóúĆÜÜćîìĊęĀúĊÖđúĊę÷ÜĕöŠĕéšĔîĂĊÖ��
��� �� ��� ðŘ×šćÜĀîšć� ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøđÝøĉâđêĉïēêìćÜ
đýøþåÖĉÝĂ÷ŠćÜøüéđøĘü� ĒúąÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜðøąßćÖøÝĞćîüî
öćÖ� éĆÜîĆĚîđóČęĂđêøĊ÷öðøąßćÖøĕì÷ĔîĂîćÙêĔĀšóøšĂöøĆïöČĂ
ÖĆïÿëćîÖćøèŤéšćîóúĆÜÜćîĔîýêüøøþîĊĚ� ÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤ
öĆí÷öýċÖþćêĂîêšî� ÿÿüì�� ÝċÜĕéšøŠüööČĂÖĆïÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉê
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷� ĒúąÙèćÝćø÷ŤÝćÖÿëćîýċÖþćêŠćÜė� ìĆęü
ðøąđìý� ÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂđøĊ÷îøć÷üĉßćđóĉęöđêĉö� đøČęĂÜ� ĳóúĆÜÜćî
ìéĒìîÖĆïÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĴ� ēé÷öčŠÜĀüĆÜĔĀšîĆÖđøĊ÷îìĊęÝïÖćø

L`$;a'�6;Wh_@YgO-C
BT@_'GYgO;cMI
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ýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîĕéšöĊÙüćöøĎš� Ùüćöđ×šćĔÝ� đÖĊę÷üÖĆïóúĆÜÜćî
ìéĒìîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî� ĕéšđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆïđìÙēîēú÷ĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúą
ÿëćîÖćøèŤéšćîóúĆÜÜćîìéĒìî×ĂÜðøąđìýĕì÷Ēúą×ĂÜēúÖĔî
ðŦÝÝčïĆî�ĒúąÿćöćøëîĞćÙüćöøĎšìĊęĕéšđøĊ÷îĕððøą÷čÖêŤĔßšĕéšöćÖÖüŠć
đéĉö� ēé÷ĀîĆÜÿČĂđøĊ÷îøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöđúŠöîĊĚ� öĊđîČĚĂĀć� êĆüĂ÷ŠćÜ
ÖĉÝÖøøö�ĒúąÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖćøîĞćĕðĔßš�éĆÜÝąÖúŠćüêŠĂĕðîĊĚ��
�
đîČĚĂĀćĔîĀîĆÜÿČĂđøĊ÷î�

ĀîĆÜÿČĂđøĊ÷îøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöđøČęĂÜ� ĳóúĆÜÜćîìéĒìîÖĆïÖćø
Ĕßšðøąē÷ßîŤĴ� ðøąÖĂïéšü÷ïìđøĊ÷î� �� ïì� ìĊęöĊđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆï
óúĆÜÜćîìéĒìî� �� ßîĉéóúĆÜÜćîéšü÷ÖĆî� ĕéšĒÖŠ� óúĆÜÜćîĒÿÜ
Ăćìĉê÷Ť� óúĆÜÜćîúö�óúĆÜÜćîîšĞć� óúĆÜÜćîßĊüöüú� ĒúąóúĆÜÜćî
îĉüđÙúĊ÷øŤ�ēé÷ĒêŠúąïìđøĊ÷îÝąĒïŠÜđîČĚĂĀćĂĂÖđðŨî���ĀĆü×šĂ�ĕéšĒÖŠ�
�
� ÙüćöøĎšđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïóúĆÜÜćîìéĒìî� �
� ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ
ÝćÖóúĆÜÜćîìéĒìî��
�đìÙēîēú÷ĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ
ÝćÖóúĆÜÜćîìéĒìî�Ēúąÿčéìšć÷��
�×šĂéĊĒúą×šĂÝĞćÖĆé×ĂÜÖćøĔßš
óúĆÜÜćîìéĒìîßîĉéîĆĚî�
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÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠî� ĔîïìđøĊ÷îđøČęĂÜ� ĳóúĆÜÜćîúöĴ� đîČĚĂĀćĔîĀĆü�
×šĂĒøÖ� ÝąÖúŠćüëċÜíøøößćêĉ×ĂÜúöüŠćóúĆÜÜćîìĊęđÖĉéÝćÖúöđðŨî
óúĆÜÜćîĒïïĔé�öĊÖćøîĞćđÿîĂêĆüĂ÷ŠćÜõĎöĉðŦââćđÖĊę÷üÖĆïÖćøîĞć
óúĆÜÜćîúöĕðĔßšðøąē÷ßîŤ�ÝćÖîĆĚîĔîĀĆü×šĂìĊęÿĂÜÝąÖúŠćüëċÜĀúĆÖ
ÖćøĔîÖćøđðúĊę÷îóúĆÜÜćîìĊęĕéšÝćÖúöđðŨîóúĆÜÜćîĕôôŜć�ĂčðÖøèŤ
ìĊęĔßšĔîÖćøđðúĊę÷îøĎðóúĆÜÜćî� ĒúąÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖćøîĞć
óúĆÜÜćîúööćĔßšđðŨîóúĆÜÜćîìéĒìîĔîðøąđìýĕì÷� ĒúąêŠĂöć
ĔîĀĆü×šĂìĊęÿćö� ÝąÖúŠćüëċÜđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜÖĆÜĀĆîúöìĊęĔßšđðúĊę÷î
óúĆÜÜćîúöđðŨîóúĆÜÜćîĕôôŜć�ĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜÖĆÜĀĆîúöìĊęđĀöćą
ÿöÖĆïðøąđìýĕì÷�đóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšĒîüÙĉéĔîÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷Ċ
đöČęĂđøĊ÷îĔîøąéĆïÿĎÜ×ċĚî�ÝćÖîĆĚîĔîĀĆü×šĂÿčéìšć÷�ÝąđðŨîÖćøÖúŠćü
ëċÜ×šĂéĊĒúą×šĂÝĞćÖĆé×ĂÜÖćøîĞćóúĆÜÜćîúööćĔßšðøąē÷ßîŤ� đßŠî�
×šĂéĊÙČĂ�ßŠü÷úéÖćøîĞćđ×šćđßČĚĂđóúĉÜÝćÖõć÷îĂÖðøąđìý�ĒúąöĊñú�
ÖøąìïêŠĂÿĉęÜöĊßĊüĉêĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöîšĂ÷öćÖ�Ĕî×èąìĊę�×šĂđÿĊ÷ÙČĂ�
ÖćøñúĉêĕôôŜćĔĀšÖĞćúĆÜñúĉêêŠĞć�ĒúąĕöŠöĊđÿëĊ÷øõćó�đðŨîêšî

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊ�îĂÖÝćÖđîČĚĂĀćĔî���ĀĆü×šĂĀúĆÖìĊęÖúŠćüöć�Ĕîïì
đøĊ÷îđøČęĂÜóúĆÜÜćîîĉüđÙúĊ÷øŤ� ĕéšöĊÖćøđóĉęöđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÙüćö
ðúĂéõĆ÷×ĂÜēøÜĕôôŜćóúĆÜÜćîîĉüđÙúĊ÷øŤ�ĒúąÖćøÝĆéÖćøđßČĚĂđóúĉÜ
îĉüđÙúĊ÷øŤìĊęĔßšĒúšü� ĕüšéšü÷�ìĆĚÜîĊĚđîČęĂÜÝćÖìćÜÙèąñĎšÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂ
đøĊ÷îêøąĀîĆÖéĊüŠć� Ùîĕì÷öĊÙüćöĀüćéøąĒüÜđÖĊę÷üÖĆïóúĆÜÜćî
îĉüđÙúĊ÷øŤĒúąēøÜĕôôŜćóúĆÜÜćîîĉüđÙúĊ÷øŤöćÖ� ÿćđĀêčĀîċęÜöć
ÝćÖÙüćöĕöŠøĎš� ĀøČĂÝćÖÖćøĕöŠĕéš×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜ� đóĊ÷ÜóĂ� éĆÜîĆĚî
ÖćøìĊęîĆÖđøĊ÷îĕì÷ÝąĕéšđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜēøÜĕôôŜć
îĉüđÙúĊ÷øŤĒúąÖćøÝĆéÖćøđßČĚĂđóúĉÜîĉüđÙúĊ÷øŤìĊęĔßšĒúšü� êĆĚÜĒêŠĔî
øąéĆïÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî� ÝąßŠü÷ĔĀšđ÷ćüßîĕì÷öĊÙüćöøĎšÙüćö
đ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî� ëĎÖêšĂÜ� ĒúąöćÖÖüŠć
đéĉö�ßŠü÷ĔĀšÿćöćøëêĆéÿĉîĔÝĒúąðäĉïĆêĉêĆüĕéšĂ÷ŠćÜøĎšđìŠćìĆî�ïîóČĚî
åćî×ĂÜ×šĂöĎúìĊęîŠćđßČęĂëČĂ�đóĊ÷ÜóĂ�ĒúąøĂïéšćî�đöČęĂêšĂÜđñßĉâ
ÖĆïÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïóúĆÜÜćîîĉüđÙúĊ÷øŤĀøČĂēøÜĕôôŜć
îĉüđÙúĊ÷øŤ�ĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêĔîēúÖýêüøøþìĊę���
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êĆüĂ÷ŠćÜÖĉÝÖøøöĔîĀîĆÜÿČĂđøĊ÷î
îĂÖÝćÖÖćøĔĀšđîČĚĂĀćìĊęđîšîĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęđðŨîðŦÝÝčïĆî�ĔÖúšêĆü�

ĒúąÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšĕéšöćÖÖüŠćđéĉöĒúšü�õć÷ĔîĒêŠúąïì
đøĊ÷î×ĂÜĀîĆÜÿČĂđøĊ÷îđøČęĂÜóúĆÜÜćîìéĒìîÖĆïÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ�
÷ĆÜĕéšöĊÖĉÝÖøøöĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšÿĞćøüÝ� ÙšîÙüšć� úÜöČĂðäĉïĆêĉ� Ēúą
Ăõĉðøć÷�đóČęĂÿøšćÜÙüćöøĎšéšü÷êîđĂÜĒúąđóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšìĊę÷ĆęÜ÷Čî�

÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠî� ĔîÖĉÝÖøøö� ĳöĀĆýÝøø÷ŤóúĆÜÜćîúöĴ�àċęÜđðŨî
ÖĉÝÖøøöĔîïìđøĊ÷îđøČęĂÜóúĆÜÜćîúö� ìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷
ÖćøĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšúÜöČĂðäĉïĆêĉ�îĆÖđøĊ÷îÝąĕéšÿîčÖÖĆïÖćøðøąéĉþåŤ
ÖĆÜĀĆîúöĂ÷ŠćÜÜŠć÷�ĕéšđøĊ÷îøĎšđßĉÜðøąÝĆÖþŤđÖĊę÷üÖĆïñú×ĂÜúöìĊęöĊêŠĂ
ÖćøĀöčî×ĂÜÖĆÜĀĆî�ĕéšóĆçîćìĆÖþąÖćøÿČïđÿćąĀćÙüćöøĎš�Ēúąĕéš
òřÖÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤĒúąÖćøÙĉéđßĉÜüĉóćÖþŤ� ÝćÖÖćøĂõĉðøć÷ÖĆï
đóČęĂîøŠüößĆĚîđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÖćøëŠć÷ēĂîóúĆÜÜćîúö� ĔĀšÖĆïĔïóĆé
×ĂÜÖĆÜĀĆîĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜĂĆêøćđøĘü×ĂÜúöÖĆïóúĆÜÜćî
ìĊęëŠć÷ēĂîĔĀšĔïóĆé×ĂÜÖĆÜĀĆî

îĂÖÝćÖîĊĚĒúšü� đóČęĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšĔî÷čÙéĉÝĉìĆú�
ìćÜÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤöĆí÷öýċÖþćêĂîêšî�ÿÿüì��÷ĆÜĕéšöĊĒñîÖćø
óĆçîćÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšéĉÝĉìĆúßîĉéêŠćÜė� ĕöŠüŠćÝąđðŨî� ÙúĉðüĊéĉìĆýîŤ��
-FBSOJOH� 0CKFDU� &�#PPL� ĄúĄ� ìĊęÙćéüŠćÝąöćîĞćđÿîĂñŠćî
đüĘïĕàêŤ×ĂÜÿć×ćĄ�IUUQ���TFDPOETDJ�JQTU�BD�UI�õć÷ĔîđøĘüė�îĊĚ

ÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøîĞćĕðĔßš�
ĀîĆÜÿČĂđøĊ÷îøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöđøČęĂÜóúĆÜÜćîìéĒìîÖĆïÖćøĔßš

ðøąē÷ßîŤîĊĚ� öĊđîČĚĂĀćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï� óúĆÜÜćîÝúîŤ� óúĆÜÜćîýĆÖ÷Ť�
ÖĞćúĆÜ� ĒúąÖãÖćøĂîčøĆÖþŤóúĆÜÜćî� àċęÜđðŨîđîČĚĂĀćìĊęîĆÖđøĊ÷îÝąĕéš
đøĊ÷îĔîøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćêĂîêšî� ÖćøìĊęñĎšÿĂîÝąîĞćĀîĆÜÿČĂ
đøĊ÷îđøČęĂÜîĊĚĕðĔßšÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷î� ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøìïìüîĔĀš
îĆÖđøĊ÷îöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝóČĚîåćîĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüÖŠĂî� àċęÜ
îĆÖđøĊ÷îÝąÿćöćøëìĞćÙüćöđ×šćĔÝĕéšĕöŠ÷ćÖ� ĒúąđöČęĂîĆÖđøĊ÷îĕéš
đøĊ÷îđøČęĂÜđĀúŠćîĊĚĔîøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊę� ��êćöĀúĆÖÿĎêøÖćø
ýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî�ÖćøđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜóúĆÜÜćî×ĂÜîĆÖđøĊ÷îÝą÷ĉęÜöĊÙüćö
ßĆéđÝîĒúąúċÖàċĚÜöćÖ×ċĚî
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ĀîĆÜÿČĂđøĊ÷îøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöđøČęĂÜ�ĳóúĆÜÜćîìéĒìîÖĆïÖćø
Ĕßšðøąē÷ßîŤĴ�ĕéšđøĉęöüćÜÝĞćĀîŠć÷ĔîđéČĂîöÖøćÙö�ó�ý�������
êćöøšćîÙšćĒúąêĆüĒìîÝĞćĀîŠć÷×ĂÜĂÜÙŤÖćøÙšć�ÿÖ�ÿÙ��Ùčøčÿõć�
ìćÜÙèąñĎšÝĆéìĞćĀüĆÜđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜüŠć�đöČęĂöĊĀîĆÜÿČĂđøĊ÷îĔîøąéĆï
ÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîìĊęöĊđîČĚĂĀćìĊęđîšîÖćøĔĀšÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ
éšćîóúĆÜÜćîìéĒìîĒúšü� ÖćøđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆïóúĆÜÜćîìéĒìî
Ýąđ×šćĕðöĊïìïćìĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜēøÜđøĊ÷îĕì÷öćÖ
÷ĉęÜ×ċĚî�ĒúąÝąßŠü÷ĔĀšđ÷ćüßîĕì÷öĊÙüćöøĎš�Ùüćöđ×šćĔÝ�ĔîđøČęĂÜ
óúĆÜÜćîìéĒìîìĊęëĎÖêšĂÜĒúąßĆéđÝîÖüŠćđéĉö�ĂĊÖìĆĚÜÝąßŠü÷ÿøšćÜ
đÿøĉöĔĀšđ÷ćüßîĕì÷ĕéšđÖĉéÙüćöêøąĀîĆÖĒúąÝĉêÿĞćîċÖĔîđøČęĂÜ
óúĆÜÜćî�đÖĉéÙüćöĀüÜĒĀîĒúąĔßšóúĆÜÜćîĂ÷ŠćÜøĎšÙčèÙŠć�ĀøČĂ
ÝîÖøąìĆęÜĂćÝÝąÿćöćøëóĆçîć�êŠĂ÷Ăé�ĂĂÖĒïï�ÿøšćÜÿøøÙŤ�
ÿĉęÜðøąéĉþåŤĀøČĂÜćîüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïóúĆÜÜćîìéĒìîìĊęöĊðøąē÷ßîŤ
êŠĂêîđĂÜĀøČĂßčößîêŠĂĕðĕéš� àċęÜÿĉęÜêŠćÜė� đĀúŠćîĊĚ� úšüîÝąßŠü÷
ĔĀšðøąđìýĕì÷ÿćöćøëđñßĉâÖĆïÿëćîÖćøèŤéšćîóúĆÜÜćîĔî
ĂîćÙêĕéšĂ÷ŠćÜđ×šöĒ×ĘÜ�éšü÷óČĚîåćîìĊęöĆęîÙÜ�îĆęîÙČĂ�ÙüćöøĎšÙüćö
đ×šćĔÝìĊęéĊéšćîóúĆÜÜćî×ĂÜðøąßćßîÙîĕì÷
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ðŦÝÝĆ÷ÿĊęǰ ÙČĂÿĉęÜìĊęöîčþ÷ŤÝĞćđðŨîêŠĂÖćøéĞćøÜßĊüĉêǰ àċęÜðøąÖĂï
éšü÷ĂćĀćøǰ đÙøČęĂÜîčŠÜĀŠöǰ ìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷Ēúą÷ćøĆÖþćēøÙǰ ëšćöĂÜ
ðøąđìýĕì÷ēé÷øüöĒúšüǰ éĎđĀöČĂîüŠćðøąđìýđøćöĊÿĉęÜđĀúŠćîĊĚĂ÷ĎŠ
Ùøïǰ đøćñúĉêĂćĀćøĒúąđÙøČęĂÜîčŠÜĀŠöĕéšöćÖđÖĉîðøĉöćèÙüćö
êšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýÝîêšĂÜöĊÖćøÿŠÜĂĂÖĒúąîĞćøć÷ĕéšđðŨîǰ
ÖĂïđðŨîÖĞćđ×šćðøąđìýǰÿĞćĀøĆïìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰñĎšÙîÿŠüîĔĀâŠÖĘöĊđðŨî
×ĂÜêîđĂÜǰ ĔĀâŠïšćÜǰ đúĘÖïšćÜǰ êćöÖĞćúĆÜàČĚĂ×ĂÜĒêŠúąÙîǰ ÿŠüî
÷ćøĆÖþćēøÙÖĘöĊĔßšđÖČĂïÙøïìčÖēøÙêćöÿëćîó÷ćïćúìĆęüĕðǰ
éĆÜîĆĚîéĎđĀöČĂîüŠćðøąđìýĕì÷ĕöŠĕéš×ćéðŦÝÝĆ÷ĔéðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜĔîǰ
ÿĊęðŦÝÝĆ÷îĊĚđú÷ǰ

ĒêŠ ĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜĀćđðŨîđßŠîîĆĚîĕöŠ ǰ ÝąöĊÿĆÖÖĊęÙîìĊę ǰ
øĎšüŠćðøąđìýĕì÷ĕöŠöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøñúĉê÷ćøĆÖþćēøÙĕéšđĂÜ
đú÷ǰðøąöćèǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜ÷ćìĊęïøĉēõÙĔîðøąđìýîĊĚđðŨî÷ćÿĞćđøĘÝøĎð
ìĊęîĞćđ×šćÝćÖêŠćÜðøąđìýǰÿŠüîĂĊÖǰ�ǰĔîǰ�ǰìĊęĀúć÷Ùîđ×šćĔÝüŠćöĊÖćø
ñúĉêĔîðøąđìýǰ ÙüćöÝøĉÜÖĘÙČĂđðŨî×ĆĚîêĂîðúć÷îšĞćìĊęñĎšðøąÖĂï
Öćøĕì÷îĞćđ×šćüĆêëčéĉïìćÜ÷ćÝćÖêŠćÜðøąđìýĒúąîĞćöćóĆçîć
đðŨîêĞćøĆï÷ćĔîđßĉÜĂčêÿćĀÖøøö
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ĂšćÜêćöÙĞćĒëúÜ×ĂÜǰ îó�ÿčüĉì÷Ťǰ üĉïčúñúðøąđÿøĉåǰ ðøąíćî
ÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïìĉýìćÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćøąïï÷ć
ÿëćïĆîüĉÝĆ÷øąïïÿćíćøèÿč×đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ
ðøąđìýĕì÷ÖĞćúĆÜðøąÿïðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïøąïïÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî
ÿč×õćóǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÙŠć÷ćǰĔîßŠüÜøąĀüŠćÜìĊęöĊÖćøđÖĘï×šĂöĎú
êĆĚÜĒêŠđéČĂîöĊîćÙöǰ����ǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰóïüŠćöĎúÙŠćÖćøïøĉēõÙ
÷ćĔîðøąđìýÿĎÜëċÜǰ ������������ǰ ïćìǰ ĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷
úą���ǰ×ĂÜÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÿč×õćó�àċęÜÿĎÜÖüŠćðøąđìýìĊęóĆçîćĒúšü
ìĊęðÖêĉÝąĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąìĊęîŠćêÖĔÝ÷ĉęÜÖüŠćÙČĂðøąđìýĕì÷
îĞćđ×šć÷ćìĊęïøøÝčĒúšüÝćÖêŠćÜðøąđìýëċÜǰ�������ǰúšćîïćìǰÿŠüî
ìĊęđĀúČĂđðŨîÖćøïøøÝčĔîðøąđìýǰ ĒêŠ÷ĆÜÙÜđðŨîÖćøîĞćđ×šćüĆêëčéĉï
ÝćÖêŠćÜðøąđìýǰ ÙÜđðŨîÖćøéĊĕöŠîšĂ÷ëšćĀćÖđøćÿćöćøëìĊęÝąúé
ÖćøóċęÜóć÷ćÝćÖêŠćÜðøąđìýúÜĕéšǰ ĒúšüđðŨîĕðĕéšĒÙŠĕĀîìĊęđøćÝą
ñúĉê÷ćĕéšđĂÜÝøĉÜėǰđøćöćéĎêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙšîóï÷ćìĊęÿĞćÙĆâėǰđóČęĂìĊę
ÝąĕéšøĎšüŠć÷ćĒêŠúąêĆüöĊìĊęöćĂ÷ŠćÜĕø

ĔîĂéĊêöĊÖćøĔßšÿöčîĕóøđðŨî÷ćøĆÖþćēøÙēé÷êøÜǰ ÝćÖîĆĚîÖĘöĊ
ÖćøóĆçîćēé÷ÖćøĒ÷ÖđÞóćąÿćøìĊęĂĂÖùìíĉĝöćĔßšđðŨî÷ćøĆÖþć
ēøÙǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ÷ćÙüĉîĉîǰ	RVJOJOF
ǰàċęÜđÙ÷ĔßšđðŨî÷ćĀúĆÖĔî
ÖćøøĆÖþćĕ×šöćúćđøĊ÷ǰ ÿćöćøëÿÖĆéöćÝćÖđðúČĂÖ×ĂÜêšîàĉÜēÙîćǰ
	DJODPOB
ǰ ĔîÿõćüąðÖêĉðøĉöćèÙüĉîĉîìĊęñúĉêĕéšöĊđóĊ÷ÜóĂÖĆï
ÙüćöêšĂÜÖćøǰĒêŠĔîßŠüÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰÙüćöêšĂÜÖćøÙüĉîĉî
đóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüÝîĕöŠÿćöćøëñúĉêĕéšìĆîǰÝċÜĕéšöĊÖćøó÷ć÷ćö
ÿĆÜđÙøćąĀŤÿćøîĊĚ×ċĚîĔîĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ ĒúąĔîìĊęÿčéîĆÖđÙöĊßćü
ĂđöøĉÖĆîßČęĂǰĂćøŤ�ïĊ�ǰüĎéđüĉøŤéǰ	3�ǰ#�ǰ8PPEXBSE
ǰĒúąǰéĆïđïĉú÷Ď�ǰ
ĂĊ�ǰéĎđĂĂøĉÜǰ	8�ǰ&�ǰ%PFSJOHǰ
ǰÖĘÿćöćøëÿĆÜđÙøćąĀŤÿćøîĊĚ×ċĚîöćĕéš
ĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰÖćøÙšîóïîĊĚëČĂüŠćđðŨîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ

ĔĀâŠìćÜđÙöĊĂĉîìøĊ÷Ťǰ đîČęĂÜÝćÖĔîÿöĆ÷îĆĚîđÙöĊĂĉîìøĊ÷ŤÿĆÜđÙøćąĀŤ
÷ĆÜđðŨîÖćøúĂÜñĉéúĂÜëĎÖǰ ĕöŠöĊĔÙøÙĉéüŠćÿćøñúĉêõĆèæŤíøøößćêĉǰ
	OBUVSBMǰ QSPEVDU
ǰ ìĊęēÙøÜÿøšćÜàĆïàšĂîĂ÷ŠćÜÙüĉîĉîÝąÿćöćøë
ëĎÖÿĆÜđÙøćąĀŤ×ċĚîöćĕéšÝćÖÿćøđÙöĊìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ Öćø
ÙšîóïîĊĚđðŨîĒøÜñúĆÖéĆîĔĀšöĊÖćøìĞćüĉÝĆ÷ìćÜéšćîîĊĚÖüšćÜ×üćÜ×ċĚîǰ
öĊÖćøøć÷ÜćîÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤÙüĉîĉîēé÷üĉíĊÖćøĂČęîėǰ×ĂÜîĆÖđÙöĊĂĊÖ
Āúć÷ìŠćîĂĂÖêćööćǰĒêŠìšć÷ÿčéÖĘĕöŠĕéšöĊÖćøîĞćüĉíĊÖćø×ĂÜĔÙøĕð
ĔßšÝøĉÜđîČęĂÜÝćÖÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤöĊÙüćöàĆïàšĂîǰĒúąöĊĀúć÷×ĆĚîêĂî
àċęÜÝąìĞćĔĀšêšîìčîĔîÖćøñúĉê÷ćēé÷üĉíĊÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤÿĎÜöćÖđÖĉîĕðǰ
ìĊęÿĞćÙĆâĀúĆÜìýüøøþǰ����ǰĕéšöĊÖćøîĞć÷ćĂČęîìĊęéĊÖüŠćöćĔßšĔîÖćø
øĆÖþćĕ×šöćúćđøĊ÷ǰ ðŦÝÝčïĆî÷ćìĊęĔßšđðŨîĀúĆÖÙČĂ÷ćßčéêšćîöćúćđøĊ÷
đĂàĊìĊǰ	"$5�ǰ"SUFNJTJOJO�CBTFEǰ$PNCJOBUJPOǰ5IFSBQZ
ǰàċęÜ
đðŨîÖćøøüöđĂć÷ćĂćøŤìĊöĉàĉîĉîĒúą÷ćøĆÖþćĕ×šöćúćđøĊ÷êĆüĂČęîđ×šć
éšü÷ÖĆîđóČęĂúéÖćøéČĚĂ÷ćǰÿŠüîÙüĉîĉîÝąëĎÖĔßšđðŨîìćÜđúČĂÖÿčéìšć÷
đìŠćîĆĚîĂĆîđîČęĂÜÝćÖñú×šćÜđÙĊ÷ÜìĊęøšć÷ĒøÜǰ àċęÜĂćÝìĞćĔĀšëċÜÖĆïđÿĊ÷
ßĊüĉêĕéšĔîñĎšðśü÷ïćÜøć÷

ĒöšüŠćĔîĂéĊêÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤÙüĉîĉîøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöđóČęĂîĞć
öćĔßšđðŨî÷ćÝąĕöŠĕéšđÖĉé×ċĚîǰĒêŠ÷ćøĆÖþćēøÙĔîðŦÝÝčïĆîĒìïÝąđøĊ÷Ö
ĕéšüŠćöćÝćÖÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤìĆĚÜÿĉĚîǰ 	ĔîÖúčŠö×ĂÜ÷ćìĊęöĊÖćøĔßšĂ÷ŠćÜ
ĒóøŠĀúć÷ǰ öĊđóĊ÷ÜĂćøŤìĊöĉàĉîĉîêĆüđéĊ÷üđìŠćîĆĚîìĊę÷ĆÜöĊÖćøÿÖĆéöć
ÝćÖóČßēé÷êøÜ
ǰĒîŠîĂîüŠćÖćøøĆÖþćēøÙēé÷Ĕßš÷ćÿöčîĕóøöĊ×šĂéĊ
ÙČĂøćÙćëĎÖĒúąĀćĕéšÙŠĂî×šćÜÜŠć÷ǰ ēé÷đÞóćąĔîðøąđìýđ×êøšĂî
Ă÷ŠćÜðøąđìýĕì÷ìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóÿĎÜǰ Ă÷ŠćÜĕø
ÖĘêćöÖćøóċęÜÿöčîĕóøĔîÖćøøĆÖþćēøÙÖĘĂćÝöĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîđøČęĂÜ
ðøĉöćèǰ ĔîĂéĊêëČĂüŠćđðŨîđøČęĂÜēßÙéĊìĊęêšîàĉÜēÙîćñúĉêÙüĉîĉîĂĂÖ
öćĔîðøĉöćèìĊęÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰ	ÿĎÜëċÜǰ���ǰ×ĂÜđðúČĂÖ
ǰĒêŠÖøąîĆĚîĔî
÷ćöÿÜÙøćöǰÙüĉîĉîÖĘöĊĕöŠđóĊ÷ÜóĂĒöšüŠćÝąöĊÖćøđøŠÜðúĎÖêšîàĉÜēÙîć
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đóĉęö×ċĚîÖĘêćöǰìĀćøĔîÿîćöøïìĆĚÜòść÷ÿĆöóĆîíöĉêøĒúąĂĆÖþąêšĂÜ
đÿĊ÷ßĊüĉêÝĞćîüîöćÖéšü÷ĕ×šöćđúđøĊ÷đîČęĂÜÝćÖ×ćé÷ćøĆÖþć

ēé÷ìĆęüĕðóČßÿöčîĕóøöĆÖÝąñúĉêÿćøìĊęĂĂÖùìíĉĝđðŨî÷ćĔî
ðøĉöćèìĊęÙŠĂî×šćÜêŠĞćǰïćÜßîĉéÖĘöĊðøĉöćèîšĂ÷öćÖǰîĂÖÝćÖîĊĚïćÜ
ßîĉé÷ĆÜêšĂÜĔßšđüúćĔîÖćøðúĎÖîćîöćÖéšü÷ǰéĆÜîĆĚîĒìïÝąđðŨîĕð
ĕöŠĕéšđú÷ìĊęđøćÝąñúĉê÷ćìčÖßîĉéĔĀšđóĊ÷ÜóĂÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøēé÷
ĂćýĆ÷ĒêŠíøøößćêĉđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ öĊÖćøÙšîóï
ÿćøêšćîöąđøĘÜĒìĘÖàĂúǰ 	UBYPM
ǰ ĔîđðúČĂÖêšîǰ1BDJųDǰ ZFXǰ Ĕî
ÿĀøĆåĂđöøĉÖćĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ ēé÷đðúČĂÖìĆĚÜĀöéÝćÖêšîĕöšĔĀâŠ
Ăć÷čÖüŠćøšĂ÷ðŘĔĀšÿćøĒìĘÖàĂúĂĂÖöćđóĊ÷Üǰ���ǰöĉúúĉÖøĆöđìŠćîĆĚî
àċęÜÿćöćøëîĞćĕðñúĉê÷ćĕéšđóĊ÷Üǰ�ǰđöĘéǰúĂÜÙĉééĎüŠćđøćÝąêšĂÜēÙŠî
êšîĕöšöćÖöć÷×îćéĕĀîđóČęĂìĊęÝąñúĉêǰĔîìýüøøþ����ǰĕéšöĊÙüćö
ó÷ć÷ćöĔîÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤĒìĘÖàĂú×ċĚîǰĒêŠÖĘĕöŠöĊüĉíĊĕĀîìĊęÿćöćøëìĊę
ÝąîĞćĕðĔßšĕéšÝøĉÜĔîøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöǰÝîÖøąìĆęÜĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ
îĆÖđÙöĊßćüòøĆęÜđýÿßČęĂǰðŘĒ÷øŤǰ ēðêĊđ÷ǰ 	1JFSSFǰ1PUJFS
ǰóïüŠćđ×ć
ÿćöćøëìĊęÝąĒ÷Öÿćøǰ ���EFBDFUZMCBDDBUJOǰ ĔîðøĉöćèöćÖ
ĕéšÝćÖ÷ćÜĕöšøĎðđ×Ęö×ĂÜêšîǰ &VSPQFBOǰ ZFXǰ ÿćøîĊĚöĊēÙøÜÿøšćÜ
Ùúšć÷ĒìĘÖàĂúǰ àċęÜÝąìĞćĔĀšÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤÿĆĚîúÜǰ ĒúąĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ
����ǰ ÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤĒìĘÖàĂú×ĂÜìĊöÜćîđ×ćÖĘđðŨîñúÿĞćđøĘÝǰ ĒêŠ
öĆîÖĘĕöŠđĀöćąìĊęÝąîĞćĕðĔßšÝøĉÜǰđîČęĂÜÝćÖøšĂ÷úą×ĂÜñúĉêõĆèæŤêŠĞć
đÖĉîĕðǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîîĆÖđÙöĊßćüĂđöøĉÖĆîßČęĂǰ øĂđïĉøŤêǰ đĂ�ǰ ăĂúêĆîǰ
	3PCFSUǰ"�ǰ)PMUPO
ǰÖĘĕéšĔßš×šĂöĎúÝćÖÜćîüĉÝĆ÷îĊĚĔîÖćøÙĉéÙšîüĉíĊ
ÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤìĊęéĊÖüŠćÿĞćđøĘÝĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ üĉíĊÖćøîĊĚĕéšøĆïÖćø
ðøĆïðøčÜÝîÿćöćøëîĞćĕðĔßšñúĉêĒìĘÖàĂúĔîøąéĆïĂčêÿćĀÖøøö
ĕéšÝøĉÜĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ àċęÜđðŨîðŘìĊęĒìĘÖàĂúĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖ
ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøĂćĀćøĒúą÷ć×ĂÜÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ 	'%"
ǰ

ĔĀšđðŨî÷ćøĆÖþćöąđøĘÜĕéšǰ ÝćÖ×šĂöĎúîĊĚđøćÝąđĀĘîüŠćÖüŠćÝąĕéš÷ćöć
ÿĆÖêĆüĕöŠĔßŠđøČęĂÜÜŠć÷ǰêšĂÜĔßšđüúćîćîëċÜǰ��ǰðŘǰêĆĚÜĒêŠÖćøÙšîóïÖüŠć
ÝąĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖǰ'%"ǰĒúąñúĉêÝĞćĀîŠć÷ĕéšǰĒêŠñúêĂïĒìîÖĘ
ëČĂüŠćÙčšöǰ îĂÖÝćÖÖćøĕéšßŠü÷ßĊüĉêÙîĒúšüïøĉþĆì÷ćÖĘÿćöćøëìĞć
øć÷ĕéšöĀćýćúǰēé÷ïøĉþĆìöĊ÷Ăé×ć÷×ĂÜĒìĘÖàĂúÿĎÜÿčéĔîðŘǰÙ�ý�ǰ
����ǰìĞćøć÷ĕéšëċÜǰ����ǰúšćîđĀøĊ÷âÿĀøĆå

îĂÖÝćÖðøĉöćèĔîÖćøñúĉêĒúšüǰ×šĂéĊ×ĂÜÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤ÷ćÙČĂǰ
đøćÿćöćøëðøĆïđðúĊę÷îēÙøÜÿøšćÜÿćøêćöìĊęêšĂÜÖćøĕéšǰ đßŠîǰ ÿćø
ìĊęđøćÙšîóïÝćÖíøøößćêĉĂćÝöĊùìíĉĝìćÜ÷ćĒêŠđðŨîùìíĉĝìĊęêŠĞćǰ đøćÖĘ
ÿćöćøëÿĆÜđÙøćąĀŤÿćøĂîčóĆîíŤĂČęîėǰ ìĊęēÙøÜÿøšćÜÙúšć÷ÖĆî×ċĚîöćǰ
ĒúšüîĞćÿćøđĀúŠćîĊĚĕðìéÿĂïÿöïĆêĉǰ đøćÖĘĂćÝēßÙéĊÙšîóïÿćøìĊęöĊ
ùìíĉĝéĊÖüŠćđéĉöĕéšǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîĔîðŦÝÝčïĆîđøćÿćöćøëìĊęÝąĂĂÖĒïï
ēÙøÜÿøšćÜ÷ćĕéšđĂÜĀćÖöĊ×šĂöĎú×ĂÜêĞćĒĀîŠÜìĊęđøćêšĂÜÖćøĔĀš÷ć
ĕðĂĂÖùìíĉĝǰ êĆüĂ÷ŠćÜ÷ćìĊęĕéšöćéšü÷üĉíĊÖćøîĊĚÙČĂēĂđàúìćöĉđüĊ÷øŤǰǰ
	PTFMUBNJWJS
ǰ àċęÜđðŨî÷ćøĆÖþćĕ×šĀüĆéîÖǰ ÷ćîĊĚëĎÖÙšîóïēé÷ǰǰ
àĊ�ǰ÷Ď�ǰÙĉöǰ	$�ǰ6�ǰ,JN
ǰĒúąìĊöüĉÝĆ÷ÝćÖïøĉþĆìǰ(JMFBEǰ4DJFODFTǰĔî
ÿĀøĆåĂđöøĉÖć�ǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚĕéšöĊÖćøýċÖþćēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜđĂîĕàöŤǰ
OFVSBNJOJEBTFǰ ×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿéšü÷ÖćøđĂĘÖàđø÷Ťǰ ×šĂöĎúìĊęĕéšëĎÖ
îĞćöćĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïēÙøÜÿøšćÜÿćøđóČęĂìĊęÝąĔßš÷Ćï÷ĆĚÜđĂîĕàöŤǰ
êĆüîĊĚǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨîđøČęĂÜ÷ćÖìĊęÝąìĞćîć÷ĕéšüŠćÿćøêĆüĕĀîÝąĂĂÖ
ùìíĉĝĕéšÝøĉÜǰÝċÜöĊÖćøĂĂÖĒïïÿćøĀúć÷êĆüéšü÷ÖĆîǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝą
êšĂÜöĊÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤÿćøđĀúŠćîĊĚ×ċĚîöćÝøĉÜǰÿćøêŠćÜėǰìĊęÿĆÜđÙøćąĀŤ
ĕéšÝąëĎÖîĞćĕðìéÿĂïÖćøĂĂÖùìíĉĝǰĀćÖĂĂÖùìíĉĝĕéšĒêŠëšćùìíĉĝ÷ĆÜ
ĕöŠéĊÖĘÝąöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îēÙøÜÿøšćÜÿćøđóĉęöđêĉöÝîîĞćĕðÿĎŠÖćøÙšî
óïēĂđàúìćöĉđüĊ÷øŤǰ÷ćîĊĚÿćöćøëÿĆÜđÙøćąĀŤĕéšÝćÖÿćøǰ	�
�TIJLJNJDǰ
BDJEǰàċęÜóïĔîǰēðŝ÷ÖĆĚÖĀøČĂÝĆîìîŤĒðéÖúĊïǰǰ	$IJOFTFǰTUBSǰBOJTF
ǰ
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ìšćìć÷ÙüćöÿćöćøëđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤÿćøìĊęöĊēÙøÜÿøšćÜ
ĔĀöŠ×îćéĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïēĂđàúìćöĉđüĊ÷øŤĂćÝêšĂÜĔßšđüúćîćîëċÜǰ�ǰðŘǰ
ëšć×îćéĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïĒìĘÖàĂúĂćÝĔßšđüúćöćÖÖüŠćǰ��ǰðŘǰĒúąÝą
êšĂÜĔßšđÜĉîĔîÖćøüĉÝĆ÷Āúć÷úšćîïćìǰ ĒîŠîĂîüŠćöĆîĕöŠĔßŠÜćîüĉÝĆ÷
ĔîĂčéöÙêĉ×ĂÜîĆÖüĉÝĆ÷ĕì÷ìĊęÿŠüîöćÖĕéšøĆïÜïüĉÝĆ÷îšĂ÷ĒúąêšĂÜÿŠÜ
ñúÜćîĔîøą÷ąđüúćĂĆîÿĆĚîǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîÖćøúÜìčîêĆĚÜïøĉþĆì÷ćêšĂÜ
ĔßšđÜĉîđðŨîĀöČęîđðŨîĒÿîúšćîïćìǰàċęÜÙÜđðŨîđøČęĂÜ÷ćÖìĊęÝąöĊđĂÖßî
ĕì÷öćúÜìčîǰÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęđøćÝąñúĉê÷ćĕéšđĂÜĒúąëČĂÿĉìíĉïĆêø
đĂÜđðŨîđøČęĂÜ÷ćÖöćÖǰèǰêĂîîĊĚǰĒêŠÖĘĕöŠĔßŠüŠćÝąđðŨîĕðĕöŠĕéšĀćÖĕéš
øĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖøĆåïćúĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰ ÖćøĒÖšðŦâĀćøą÷ą÷ćü
đÖĊę÷üÖĆï÷ćìĊęîĞćđ×šćöĊøćÙćĒóÜĕöŠĔßŠÖćøìĞćǰ$-ǰĒêŠđðŨîÖćøóĆçîć
đìÙēîēú÷ĊìćÜéšćîîĊĚ×ċĚîöćđĂÜǰĒîŠîĂîüŠć÷ćìĊęđøćñúĉêĕéšĂćÝĕöŠĔßŠ
÷ćìĊęđøćêšĂÜÖćøìĞćǰ $-ǰ ĒêŠøć÷ĕéšÝćÖ÷ćêĆüîĊĚîŠćÝąßŠü÷úéǰ ĳÖćø
×ćééčúìćÜ÷ćĴǰìĊęđðŨîĂ÷ĎŠĔî×èąîĊĚĕéšǰîĂÖÝćÖîĊĚÖćøìĊęđøćñúĉê÷ć
ĕéšđĂÜÝøĉÜėǰ ÷ĆÜÝąđðŨîÖćøĒÿéÜëċÜýĆÖ÷õćó×ĂÜðøąđìýĕì÷Ĕî
ÖćøñúĉêĒúąÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćđìÙēîēú÷Ċǰ ĕöŠĔßŠđðŨîĒÙŠđóĊ÷ÜñĎšïøĉēõÙ
đìÙēîēú÷ĊĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜđéĊ÷ü

ĒúąÖćøñúĉêĔîÿõćüąðÖêĉÖĘđóĊ÷ÜóĂÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøǰ ĒêŠĔîðŘǰ
Ù�ý�ǰ ����ǰ đøĉęööĊÖćøÖĆÖêčî÷ćîĊĚĔîĒêŠúąðøąđìýđîČęĂÜÝćÖÙüćö
ĀüćéÖúĆüüŠćĕ×šĀüĆéîÖĂćÝöĊÖćøøąïćéđðŨîüÜÖüšćÜǰ ìĞćĔĀšïøĉþĆìǰ
3PDIFǰàċęÜëČĂÿĉìíĉïĆêø×ĂÜ÷ćîĊĚĂ÷ĎŠëċÜÖĆïñúĉê÷ćĕéšĕöŠìĆîÖĆïÙüćö
êšĂÜÖćøĔîßŠüÜîĆĚîǰ ÿĞćĀøĆïðøąđìýĕì÷ĕéšöĊÖćøïĆÜÙĆïĔßšÿĉìíĉêćö
ÿĉìíĉïĆêøǰ	$PNQVMTPSZǰ-JDFOTJOHǰ$-
ǰÿĞćĀøĆï÷ćîĊĚǰìĞćĔĀšđøć
ĕéš÷ćøćÙćëĎÖúÜĒúąĕöŠêšĂÜóċęÜïøĉþĆìǰ3PDIFǰ ĔîÖćøñúĉêǰĒêŠñú
đÿĊ÷ìĊęđÖĉéÖĘÙČĂđøćëĎÖÝĆïêćöĂÜÝćÖÿĀøĆåĂđöøĉÖćĔîđøČęĂÜÖćøúąđöĉé
ìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââć

ÝąđĀĘîĕéšüŠćÖćøìĊęÝąĕéšöćàċęÜ÷ćêĆüĀîċęÜĕöŠĔßŠđøČęĂÜÜŠć÷ǰ êšĂÜ
öĊÖćøüĉđÙøćąĀŤĀćÿćøìĊęÝąđðŨî÷ćÖŠĂîǰ éĆÜîĆĚîÖćøüĉÝĆ÷Āć÷ćÝćÖ
ÿöčîĕóøêšĂÜĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîǰ ĒêŠÖćøüĉÝĆ÷ìćÜéšćîîĊĚéšćîđéĊ÷ü
ĂćÝĕöŠđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąîĞćĕðÿĎŠ×ĆĚîêĂîÖćøñúĉêĕéšǰ ÝćÖêĆüĂ÷ŠćÜìĊę
ÖúŠćüöćđøćÝąđĀĘîüŠćǰÖćøìĊęÝąîĞć÷ćĕðĔßšøĆÖþćēøÙĕéšÝøĉÜĒúąöĊĔî
ðøĉöćèìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÙüćöêšĂÜÖćøǰÝĞćđðŨîÝąêšĂÜöĊÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤ
ÿćø×ċĚîöćéšü÷ǰ ðŦâĀćÖĘÙČĂðŦÝÝčïĆîöĊîĆÖüĉÝĆ÷ĕì÷ìĊęìĞćÜćîìćÜǰ
éšćîîĊĚîšĂ÷öćÖėǰ	ñĎšđ×Ċ÷îðøąöćèüŠćìĆĚÜðøąđìýđøćöĊÝĞćîüîĕöŠđÖĉî
đú×ǰ�ǰĀúĆÖ
ǰàċęÜĂćÝđðŨîđóøćąÖćøìĞćÜćîüĉÝĆ÷ìćÜéšćîîĊĚđðŨîđøČęĂÜìĊę
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ìĊęöćìĊęĕð
đĀêčñúìĊęÙúćÿÿĉÖìĊęÿčéìĊęÝąïĂÖüŠćìĞćĕöêšĂÜöĊÖćøóĆçîć

ĀúĆÖÿĎêøǰÖĘÙČĂǰÖćøìĊęēúÖöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰĀúĆÖÿĎêø
ĒúąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÖĘÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îĔĀš
đĀöćąÿöǰìĆîÿöĆ÷ǰĒúąìĆéđìĊ÷öÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ
àċęÜĔîìĊęîĊĚÖĘøüöëċÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÙèĉêýćÿêøŤéšü÷ǰ Ēúą
đîČęĂÜÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷øŠüöÖĆïîćîćßćêĉǰđßŠîǰ5*.44ǰĒúąǰ1*4"ǰêŠćÜ
ÖĘĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćîĆÖđøĊ÷îĕì÷÷ĆÜöĊÙüćöÿćöćøëìćÜÙèĉêýćÿêøŤêŠĞć
ÖüŠćđÖèæŤÙŠćđÞúĊę÷×ĂÜîĆÖđøĊ÷îìĆęüēúÖĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ ēé÷đÞóćąĔî

đøČęĂÜ×ĂÜÖćøÙĉéǰüĉđÙøćąĀŤǰĒÖšðŦâĀćǰéĆÜîĆĚîēÝì÷Ť×ĂÜðøąđìýĕì÷
×ĂÜđøćÝċÜđðŨîĒîüÙĉéìĊęüŠćǰ đøćÝąóĆçîćĀúĆÖÿĎêøÙèĉêýćÿêøŤĂĆî
đðŨîøćÖåćî×ĂÜÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÙèĉêýćÿêøŤ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îìĆĚÜðøąđìý
Ă÷ŠćÜĕøÝċÜÝąìĞćĔĀšîĆÖđøĊ÷î×ĂÜđøćöĊÖćøóĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøë
ìćÜÙèĉêýćÿêøŤĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖìĊęÿčé

ĒúšüÝąđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕøéĊ
ĒîüìćÜÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĔĀöŠǰ ĕéšöĊÖćøøüïøüöÝćÖĀúćÖ

Āúć÷ĒĀúŠÜ×šĂöĎúǰĕöŠüŠćÝąđðŨîñúÝćÖÖćøĔßšÜćî×ĂÜĀúĆÖÿĎêøđÖŠćǰ
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ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷êŠćÜėǰÖćøÿĂïëćöÝćÖÙøĎñĎšÿĂîǰñĎšđßĊę÷üßćâǰÖúčŠö
íčøÖĉÝìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰøüöëċÜñĎšßĊę÷üßćâÝćÖêŠćÜðøąđìýìĊęĕéšĔĀš×šĂđÿîĂ
ĒîąëċÜĀúĆÖÿĎêøðŦÝÝčïĆî×ĂÜđøćǰ ÝîìĞćĔĀšĕéš×šĂÿøčðëċÜÝčéđîšîìĊę
ÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïĀúĆÖÿĎêøÙèĉêýćÿêøŤĔîĂîćÙêĕéšǰ�ǰ×šĂĀúĆÖėǰĕéšĒÖŠǰ

×šĂìĊęǰ�ǰÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖđøĊ÷îđÖĉéðŦââćöćÖ
ìĊęÿčéǰĔĀšîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëÙĉéǰüĉđÙøćąĀŤǰĒÖšðŦâĀćǰöĊìĆĚÜÙüćöøĎšĒúą
öĊìĆÖþąÖøąïüîÖćøêŠćÜėǰđóĊ÷ÜóĂǰđĀöćąÿöǰ

×šĂìĊęǰ�ǰîĆÖđøĊ÷îÙüøöĊēĂÖćÿĕéšđøĊ÷îøĎšÖćøĔßšÙèĉêýćÿêøŤǰ
ĔîßĊüĉêÝøĉÜǰĕéšîĞćÙüćöøĎšǰÖøąïüîÖćøǰÙüćöÙĉéìćÜÙèĉêýćÿêøŤìĊę
öĊĕðĔßšĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĔîßĊüĉêÝøĉÜǰøüöëċÜÿćöćøëîĞćđìÙēîēú÷Ċöć
đðŨîđÙøČęĂÜöČĂßŠü÷ĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĕéšǰ

×šĂìĊęǰ�ǰîĆÖđøĊ÷îÙüøöĊđÝêÙêĉìĊęéĊêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎšÙèĉêýćÿêøŤǰ
ĔîÿŠüî×ĂÜÙèĉêýćÿêøŤðøąëöýċÖþćìĊęđðŨîđĀöČĂîÿŠüîóČĚî

åćî×ĂÜÖćøđøĊ÷îÙèĉêýćÿêøŤÝċÜÙćéĀüĆÜđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜüŠćÝąÝĆé
ĀúĆÖÿĎêøĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšđøĊ÷îøĎšĒîüÙĉéĀúĆÖìćÜÙèĉêýćÿêøŤìĊęÝĞćđðŨîǰ
ĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšđ×šćĔÝĂ÷ŠćÜúċÖàċĚÜǰ öćÖÖüŠćÖćøìŠĂÜÝĞćǰ ēé÷ðøĆïúé
đîČĚĂĀćïćÜÿŠüîđóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îöĊđüúćìĊęÝąóĆçîćÙüćöđ×šćĔÝĔî
đîČĚĂĀćĀúĆÖìĊęÿĞćÙĆâǰ ĕéšóĆçîćÙüćöøĎšÿċÖìćÜÙèĉêýćÿêøŤìĊęÿĞćÙĆâ
êŠćÜėǰđßŠîǰÙüćöøĎšÿċÖđßĉÜÝĞćîüîǰÖćøîċÖõćóǰĕéšöĊēĂÖćÿìĊęÝąÙĉéǰ
ĕéšóĆçîćìĆÖþąĒúąÖøąïüîÖćøìćÜÙèĉêýćÿêøŤìĊęðøĆïđðúĊę÷îĔĀš
ÿĂéÙúšĂÜđĀöćąÿöÖĆïñĎšđøĊ÷îĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰîĂÖÝćÖîĊĚĀúĆÖÿĎêø
÷ĆÜðøĆïđðúĊę÷îǰ ē÷Ö÷šć÷đîČĚĂĀćĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđøĊ÷îøĎš
ÖĆïÖúčŠöÿćøąĂČęîǰ ēé÷öčŠÜĀüĆÜüŠćÙüćöđ×šćĔÝêĆĚÜĒêŠđøĉęöĒøÖÝąìĞćĔĀš
îĆÖđøĊ÷îöĊÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøđøĊ÷îøĎšÙèĉêýćÿêøŤĔîøąéĆïìĊęÿĎÜ×ċĚî

êĆüĂ÷ŠćÜÖćøóĆçîćĒîüÙĉéĀúĆÖĔîĀúĆÖÿĎêø
ĔîÿŠüî×ĂÜđîČĚĂĀćÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜÙèĉêýćÿêøŤĔîøąéĆï

ðøąëöýċÖþćÙÜĕöŠĕéšđðúĊę÷îĒðúÜöćÖîĆÖǰ ĂćÝöĊÖćøêĆéúéïćÜ
ÿŠüîǰ ĒúąđóĉęöÙüćößĆéđÝî×ĂÜđîČĚĂĀćïćÜÿŠüîǰ ĒêŠÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâ
ÙČĂĔîĀúĆÖÿĎêøÝąđîšîìĊęÖćøóĆçîćÙüćöøĎšÿċÖìćÜÙèĉêýćÿêøŤ
êŠćÜėǰ ĔĀšöćÖ×ċĚîǰ đîšîÙüćöêŠĂđîČęĂÜđßČęĂöē÷Ü×ĂÜĒêŠúąÿćøąöćÖ
×ċĚîǰ ĒúąđîšîïćÜĒîüÙĉéĔĀšđĀĘîßĆéđÝî×ċĚîđóČęĂĕöŠĔĀšÖćøÝĆéÖćø
đøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęÙćéĀüĆÜëĎÖĀúÜúČöĕðǰ đßŠîǰ đøČęĂÜÙüćöĀöć÷×ĂÜ
đÙøČęĂÜĀöć÷đìŠćÖĆïǰĳ�ĴǰàċęÜđøćóïüŠćöĊîĆÖđøĊ÷îĕì÷ïćÜÿŠüîöĊÙüćö
đ×šćĔÝÙćéđÙúČęĂîüŠćǰđÙøČęĂÜĀöć÷đìŠćÖĆïîĊĚöĊĕüšĒÿéÜÙĞćêĂïđìŠćîĆĚîǰ
	đ×šćĔÝüŠćéšćî×üć×ĂÜđÙøČęĂÜĀöć÷ÙČĂêĞćĒĀîŠÜÿĞćĀøĆïĔÿŠÙĞćêĂï
ǰǰ
éĆÜîĆĚîÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĔîĂîćÙêÝċÜÝąöĊÖćøĔÿŠÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜǰ
óČĚîåćîóĊßÙèĉêđøČęĂÜîĊĚêĆĚÜĒêŠßĆĚîêšîėǰĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ
êŠĂđîČęĂÜǰêĆüĂ÷ŠćÜēÝì÷ŤìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøđìŠćÖĆîìĊęÙüøÝąöĊĔĀšîĆÖđøĊ÷îđĀĘîǰ

đßŠî
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ĔĀšîĆÖđøĊ÷îĀćüŠćÝĞćîüîĔîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙČĂÝĞćîüîĔéǰ ēé÷ñĎšÿĂîǰ
ĔĀšîĆÖđøĊ÷îđøĊ÷îøĎšüŠćÝĞćîüîìĊęĂ÷ĎŠìĆĚÜÿĂÜ×šćÜ×ĂÜđÙøČęĂÜĀöć÷đìŠćÖĆï
êšĂÜöĊÙŠćđìŠćÖĆîǰ ÝćÖîĆĚîîĆÖđøĊ÷îĂćÝÿćöćøëĀćÝĞćîüîìĊęĀć÷ĕð
ĕéšǰēé÷ĔßšÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøïüÖĒúąÖćøúïǰĀøČĂÖćøÙĎèĒúą
ÖćøĀćøǰ àċęÜÝąđĀĘîüŠćēÝì÷ŤðøąđõìîĊĚÿćöćøëöĊĕéšêĆĚÜĒêŠĔîøąéĆï
ßĆĚîêšîėǰ ÖŠĂîìĊęÝąóĆçîćĕðÝîëċÜÖćøđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜÿöÖćøĔîøąéĆï
ßĆĚîìĊęÿĎÜ×ċĚîêŠĂĕð

ĂĊÖêĆüĂ÷ŠćÜĀîċęÜìĊęÙćéĀüĆÜÝąđÖĉéĔîĀúĆÖÿĎêøÖĘÙČĂǰ Ùüćö
ĀúćÖĀúć÷ĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰ đßŠîǰ ĀćÖîĆÖđøĊ÷îêšĂÜĀćÙĞćêĂï×ĂÜǰǰ
��ǰ �ǰ ��ǰ üŠćđìŠćÖĆïđìŠćĕøǰ îĆÖđøĊ÷îĂćÝÝąĔßšÖćøïüÖìĊúąĀúĆÖ
ēé÷Ùĉéǰ�ǰïüÖǰ�ǰĕéšǰ��ǰĒúąǰ��ǰïüÖǰ��ǰđìŠćÖĆïǰ��ǰĒúšüÝċÜîĞćǰ
��ǰöćïüÖÖĆïǰ��ǰ ĕéšǰ ��ǰĒêŠĀćÖîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëÙĉéĀúćÖĀúć÷
đÖĊę÷üÖĆïÝĞćîüîîĆÖđøĊ÷îĂćÝÙĉéđðŨîǰ��ǰ�ǰ��ǰĀøČĂǰ��ǰ�ǰ��ǰĀøČĂǰǰ
��ǰ�ǰ��ǰ�ǰ�ǰĕéšǰéĆÜîĆĚîĔîĀúĆÖÿĎêøÝċÜöĊÖćøĔÿŠĒîüÙĉéóČĚîåćîÿĞćĀøĆï
ÖćøóĆçîćÙüćöøĎšÿċÖđßĉÜÝĞćîüîĔĀšÖĆïîĆÖđøĊ÷îĔîĀúć÷ėǰéšćîǰđßŠîǰđøČęĂÜ
ÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïÿŠüî÷ŠĂ÷ÿŠüîøüöǰ 	QBSU�XIPMFǰ SFMBUJPOTIJQ
ǰǰ
ĔĀšîĆÖđøĊ÷îìøćïüŠćǰ��ǰîĆĚîĂćÝÝąĒ÷ÖĕéšđðŨîǰ��ǰÖĆïǰ��ǰĀøČĂǰ��ǰ
ÖĆïǰ�ǰĀøČĂǰ��ǰÖĆïǰ�ǰĕéšéšü÷ǰđðŨîêšîǰēé÷ĀúĆÖÿĎêøĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúš
Ýąó÷ć÷ćöĔÿŠêĆüÖøąïüîÖćøǰĀøČĂêĆüĂ÷ŠćÜǰ ĀøČĂÿČęĂĔîÖćøóĆçîć
ĒîüÙĉéĀúĆÖĕüšĔĀšßĆéđÝîöćÖìĊęÿčéǰđóČęĂĔĀšñĎšĔßšĀúĆÖÿĎêøÿćöćøëđ×šćĔÝ
ĕéšßĆéđÝîǰêøÜÖĆîǰĒúąîĞćĀúĆÖÿĎêøĕðĔßšĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

0P"X;�AK33O`<K"[;;O�L=5=J�LBW5?ĥ_<3X5?"E?K�DS/=� X/6?�L=
Aþ#K</L"]��"1dLZE�W=L8G#JWÊ3[.�AL� W.̂�[1<�A=[.�=K4�L=8K,3L
.�L3�-N/BLD/=�;L��Ā3̀�Y.<W$8LJZ3W%N"1K�CJ�L=�N.�X��5ġ}EL�#Ė.
W3�31K"̀�û�1O_W=L[.��?K_3�=G"�GK3[.�X���L=5?S�7�"ZE�W.̂�;O5ġ}}L��L=
Z%��-N/BLD/=�Z3%OAþ/#=þ"�X?J�L=;OW#/�/N1O_.O/G�-N/BLD/=���"W5�3�
DĤĎ"DdL�K}1O_#J/�G"W3�3<̀dLZE��=S6S�DG3%A<�K38K,3LZE�W�N.�Ā`3�K4
3K�W=ÿ<3G<L"D;_dLWD;G�0P"X;�<K"[;[.���LADS�L=Z%�E?K�DS/=ZE;�X/�=S
6S�DG3DL;L=0W=þ_;/�3W5?ĥ_<3X5?"�L=#K.�L=W=ÿ<3=S�Z3E�G"W=ÿ<3ZE�
3K�W=ÿ<3;OYG�LDZ3�L=�N.;L�<NĎ"�Ā3̀[.�1K31OY.<[;/�G"=G��"#JW5�3�L=
W/=ÿ<;/KA1K`"3K�W=ÿ<3X?J6S�DG3ZE�DL;L=05=K4W5?ĥ_<3�L=#K.�L=
W=ÿ<3=S�ZE�.O<NĎ"�Ā3̀�&P_"W;Q_G;O�L=5=J�LBZ%�E?K�DS/=ZE;�#J[.�DL;L=0Z%�
E?K�DS/=ZE�W�N.5=JDĤ12N:L8DS"DR.� W8č_G8K,3L[5ZE�0P"#Ė.1O_W=ÿ<�AL�
ô1K.W1O<;3L3L%L/Nõ
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W=ā_G"W.35=J#dL$4K4
6Eª�I;V6T�:;=ERaD-;�JS$6Vk�
MSIM;�TLT%T-WIIV9DT�LLI9«�¬�ÂªêÞæé�·�ôñÞëÞ½æíðñ«Þà«ñå

�L=DG3ZE�3K�W=ÿ<3;ODA3=A;Z3�L==K46N.%G4/GDK"�;� W5�3DĤĎ"1O_
�=S6S�DG3�A=/=JE3K�X?J�N.ELAþ2O�L=1O_#J6D;�?;�?ħ3W��L[5Z3
�=J4A3�L=#K.�L=W=ÿ<3�L=DG3Z31R�=J.K4%K`3ZE�[.�� EL�5?S�7�"
X3A�N.WE?L3OZ̀E��K4W<LA%3�G"W=L=R3DS=R3[5W=ā_G<]�6L3�L=BP�CLZ3
=J44�W%Q_GAL/G[5W<LA%3�G"5=JW1B[1<#J;O#N/DdL3P�1O_.O/GDK"�;
X?JW/N4Y/W5�38?W;QG"1O_;O�R-:L8�G"5=JW1B%L/N

D"WD=þ;1K�CJ�L=�N.
W%N"AþW�=LJE��Aþ8L�C�Aþ#L=-��

X?J�L=�N.X44;OWE/R6?
6L3�L=DG3%OA#=þ<2==;

ÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰđðŨîĀúĆÖóċÜðäĉïĆêĉ
Ĕîéšćî×ĂÜÝøĉ÷íøøöǰ 	FUIJDT
ǰ àċęÜēé÷ÙüćöĀöć÷×ĂÜÝøĉ÷íøøö
Ēúšüǰ ÙČĂǰ ĒîüìćÜ×ĂÜÖćøðøąóùêĉĀøČĂðäĉïĆêĉêî×ĂÜïčÙÙúĔî
ÿĆÜÙöǰ àċęÜÖćøðøąóùêĉĀøČĂðäĉïĆêĉêîõć÷ĔêšÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔî
ÿĆÜÙö÷ŠĂöĀúĊÖĀîĊĕöŠóšîÝćÖÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆîøąĀüŠćÜÿĉęÜöĊ
ßĊüĉêÖĆïÿĉęÜöĊßĊüĉêéšü÷ÖĆîøüöìĆĚÜöîčþ÷Ťéšü÷ǰ ĀøČĂÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤ
ÖĆîøąĀüŠćÜÿĉęÜöĊßĊüĉêÖĆïÿĉęÜĕöŠöĊßĊüĉêǰ đßŠîǰ ÖćøĔßšĒúąéĎĒúøĆÖþć

ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÖćøðäĉïĆêĉêîêćöðøąđóèĊ
ĒúąüĆçîíøøöìĊęéĊǰ ĀøČĂĂČęîėǰ ĂĊÖöćÖöć÷ǰ đðŨîêšîǰ Öćøðøąóùêĉ
×ĂÜïčÙÙú÷ŠĂöÿŠÜñúĕéšìĆĚÜĔîìćÜïüÖĒúąìćÜúïǰ ēé÷đøćöĆÖÙćé
ĀüĆÜĔĀšđ÷ćüßîðøąóùêĉêîĔîđßĉÜïüÖöćÖÖüŠćĔîđßĉÜúïǰ ĒêŠÝą
ìĞćĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰ îĆęîÙČĂÙĞćêĂïìĊęêšĂÜÙšîĀćÖĆîǰ ìĆĚÜîĊĚĀćÖđøćÿĂîĔĀš
îĆÖđøĊ÷îøĎšÝĆÖÙĉéüĉđÙøćąĀŤǰ éšü÷ÖćøĔßšđĀêčĒúąñúÖŠĂîìĊęÝąêĆéÿĉî
ĔÝĔîÖćøÖøąìĞćĀøČĂĒÿéÜĂĂÖǰÝąìĞćĔĀšîĆÖđøĊ÷îöĊÙüćöêøąĀîĆÖ
ĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĕéš

ìčÖüĉßćÿćöćøëđ×šćëċÜÝøĉ÷íøøöĕéšĀøČĂĕöŠ ǰ
ñĎšđ×Ċ÷îÙĉéüŠćìčÖüĉßć÷ŠĂööĊÝøĉ÷íøøöõć÷Ĕêšüĉßć×ĂÜêîđĂÜǰ

đßŠîđéĊ÷üÖĆïüĉßćßĊüüĉì÷ćìĊęöĊßĊüÝøĉ÷íøøöǰ 	CJPFUIJDT
ǰ đóČęĂđðŨî
ĒîüðäĉïĆêĉĔĀšñĎšìĊęýċÖþćßĊüüĉì÷ćĕéšóċÜðäĉïĆêĉêŠĂÿĉęÜìĊęöĊßĊüĉêéšü÷
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đĀêčñúìĊęÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜÿĂîßĊüÝøĉ÷íøøöĔîßĆĚîđøĊ÷î
��ǰ ßĊüÝøĉ÷íøøöđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîìĊęéĊìĊęÝąßŠü÷

ĔĀšîĆÖđøĊ÷îöĊÙüćöÿîĔÝĔîđîČĚĂĀćìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đóøćąüŠćÙøĎ
êšĂÜĀćðøąđéĘîìĊęîŠćÿîĔÝìćÜßĊüüĉì÷ćöćĔĀšîĆÖđøĊ÷îĂõĉðøć÷ǰđóČęĂ
ĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉé×ĂÜêîđĂÜǰÙčèÙŠć×ĂÜ
ïčÙÙúǰÿĉìíĉǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïÖĆïðøąđéĘîêŠćÜėǰìćÜßĊüüĉì÷ć
ìĊęöĊêŠĂÿĆÜÙöǰ

��ǰ ìĞćĔĀšîĆÖđøĊ÷îöĊÙüćöđ×šćĔÝìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤéĊ×ċĚîǰ Öćø
ÿĂîßĊüÝøĉ÷íøøöÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĒÖŠîĆÖđøĊ÷îÖúčŠöìĊęĕöŠßĂïđøĊ÷îüĉì÷ćýćÿêøŤĕéšéĊǰ đîČęĂÜÝćÖĔîÖćø
ÿĂîÙøĎñĎšÿĂîêšĂÜĀćđĀêčÖćøèŤĀøČĂÿëćîÖćøèŤÝøĉÜìĊęđÖĉé×ċĚîĔî
ßĊüĉêðøąÝĞćüĆîĒúąđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđîČĚĂĀćĔîïìđøĊ÷îîĆĚîėǰĀøČĂÖćøĔßš
ÖøèĊýċÖþćǰ	DBTFǰTUVEZ
ǰöćĔĀšîĆÖđøĊ÷îÙšîĀćĒîüÙüćöÙĉéøüï
÷ĂéìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤìĊęÿĞćÙĆâìĊęîĆÖđøĊ÷îÝĞćđðŨîêšĂÜøĎšǰđóČęĂßŠü÷ìĞćĔĀš
îĆÖđøĊ÷îöĂÜđĀĘîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜđîČĚĂĀćìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤìĊę
đøĊ÷îÖĆïÖćøîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšĔîđĀêčÖćøèŤĀøČĂðøąđéĘîêŠćÜėǰìćÜ
ÿĆÜÙöìĊęóïĕéšĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ Ēúą÷ĆÜßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöîĆÖđøĊ÷îĔĀšöĊ
Ùüćöđ×šćĔÝđßĉÜúċÖđÖĊę÷üÖĆï×šĂđìĘÝÝøĉÜǰ	GBDU
ǰìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰđóČęĂ
ĔĀšîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëîĞćĕðĔßšđðŨîđĀêčñúĔîÖćøēêšĒ÷šÜđßĉÜÝøĉ÷íøøö
ĔîÿĆÜÙöĕéšǰǰ

��ǰ ÿŠÜđÿøĉöÙüćöìšćìć÷ĒúąÙüćöÿćöćøë×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔĀšöĊ
ÖćøóĆçîćìĆÖþąĔîéšćîÖćøĒÖšðŦâĀćǰǰđîČęĂÜÝćÖÖćøêĆéÿĉîĔÝđßĉÜ
ßĊüÝøĉ÷íøøöǰ îĆÖđøĊ÷îêšĂÜöĊđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜ
ÿĉęÜìĊęđðŨî×šĂđìĘÝÝøĉÜǰÖĆïÿĉęÜìĊęđðŨîÙüćöÙĉéđĀĘîǰ 	PQJOJPO
ǰĒúąÿĉęÜ
ìĊęđðŨîÙčèÙŠćǰ 	WBMVFT
ǰ õć÷ĔêšðøąđéĘîîĆĚîėǰ ēé÷ÿĞćøüÝÙüćöÙĉé

ÖĆîĀøČĂÿĉęÜìĊęêšĂÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĉęÜöĊßĊüĉêĔîĒîüìćÜìĊęëĎÖêšĂÜǰ ÙĞćüŠćǰǰ
ĳßĊüÝøĉ÷íøøöĴǰ ðøąÖĂïéšü÷ÙĞćìĊęöćÝćÖõćþćÖøĊÖǰ �ǰ ÙĞćÙČĂǰ
CJPTǰ Āöć÷ëċÜǰ ßĊüĉêǰ 	MJGF
ǰ Ēúąǰ FUIJDPTǰ Āöć÷ëċÜǰ éĊǰ 	HPPE
ǰ
ĀøČĂǰ đúüǰ 	CBE
ǰëĎÖǰ 	SJHIU
ǰĀøČĂǰñĉéǰ 	XSPOH
ǰéĆÜîĆĚîĂćÝÖúŠćü
ĕéšüŠćßĊüÝøĉ÷íøøöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙčèÙŠć×ĂÜßĊüĉêĀøČĂÖćøöĊßĊüĉê
îĆęîđĂÜǰ ĒúąđðŨîÿŠüîðøąÖĂïĀîċęÜ×ĂÜÝøĉ÷íøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
üĉì÷ćýćÿêøŤßĊüõćóǰ	MJGFǰTDJFODFT
ǰĒúąßĊüüĉì÷ćǰđîČęĂÜÝćÖüĉßć
ßĊüüĉì÷ćđðŨîüĉßćìĊęýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÿĉęÜöĊßĊüĉêìčÖßîĉéĕöŠüŠćÝąđðŨîÿĉęÜ
öĊßĊüĉêìĊęöĊ×îćéđúĘÖìĊęÿčéĕðÝîëċÜÿĉęÜöĊßĊüĉêìĊęöĊ×îćéĔĀâŠǰ îĂÖÝćÖ
îĊĚÙÜĕöŠöĊĔÙøìĊęÝąðäĉđÿíüŠćÙüćöÖšćüĀîšćìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúą
đìÙēîēú÷ĊĔîðŦÝÝčïĆîÿŠüîĀîċęÜöĊóČĚîåćîöćÝćÖßĊüüĉì÷ćǰ đóøćą
üŠćöîčþ÷ŤđðŨîñĎšÙĉéÙšîÿĉęÜêŠćÜėǰ ×ċĚîöćÖĘđóČęĂÿîĂÜêĂïêŠĂðŦÝÝĆ÷
êŠćÜėǰĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷ŤĔîìčÖėǰéšćîǰđßŠîǰéšćîÖćøĒóì÷Ťǰ
ĂčêÿćĀÖøøöǰđÖþêøÖøøöǰóćèĉß÷ÖøøöǰÿëćðŦê÷ÖøøöǰüĉýüÖøøöǰ
đðŨîêšîǰ ÙüćöÖšćüĀîšćĔîéšćîêŠćÜėǰ đĀúŠćîĊĚÝąìĞćĔĀšđÖĉéđðŨî
îüĆêÖøøö×ĂÜēúÖÿöĆ÷ĔĀöŠìĊęßŠü÷ĔĀšðøąßćÖøēúÖîĆïúšćîúšćîÙî
ĕéšøĆïñúðøąē÷ßîŤǰĔî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘÝąîĞćÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝÝąđðŨî
ĂĆîêøć÷êŠĂöîčþ÷ŤÙüïÙĎŠöćéšü÷ǰÝċÜĕöŠĒðúÖđú÷üŠćđÖČĂïÝąìčÖÙøĆĚÜ
ìĊęöĊÖćøđñ÷ĒóøŠîüĆêÖøøöĀøČĂÙüćöÖšćüĀîšćĔĀöŠėǰđÖĉé×ċĚîǰđøćöĆÖ
Ýąĕéš÷ĉîÙĞćëćöÝćÖðøąđéĘîêŠćÜėǰîćîćǰöćĔĀšÞčÖÙĉéÖĆîĂ÷ĎŠđÿöĂ
üŠćöĊÙüćöđĀöćąÿöêŠĂÖćøîĞćöćĔßšĀøČĂĕöŠǰ öĊñúéĊĒúąñúđÿĊ÷êŠĂ
öîčþ÷ŤĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜĕøǰđðŨîêšîǰéĆÜîĆĚîÖćøöĊßĊüÝøĉ÷íøøöÝą
ßŠü÷ĔĀšÙîĔîÿĆÜÙöìčÖõćÙÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ Ēúą
êĆéÿĉîĔÝĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïĔîðøąđéĘîÙĞćëćöêŠćÜėǰìĊęøĆåǰĂÜÙŤÖøǰĀøČĂ
ßčößîêšĂÜđñßĉâøŠüöÖĆîǰàċęÜðøąđéĘîÙĞćëćöìćÜßĊüÝøĉ÷íøøöđĀúŠćîĊĚǰ
đĂÜìĊęÙøĎñĎšÿĂîÿćöćøëîĞćöćĔßšÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îđóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷î
ĕéšöĊìĆÖþą×ĂÜÖćøÙĉéđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ 	BOBMZUJDBMǰ UIJOLJOH
ǰ Öćø
ÙĉéüĉóćÖþŤüĉÝćøèŤǰ 	DSJUJDBMǰ UIJOLJOH
ǰĒúąÖćøÙĉéĒïïöĊđĀêčñúǰǰ
	SFBTPOBCMFǰ UIJOLJOH
ǰ àċęÜÿćöćøëîĞćĕðĔßšĔîÖćøĒÖšðŦâĀć
êŠćÜėǰĕéš

ĔîÖćøÿĂîßĊüÝøĉ÷íøøöĔîßĆĚîđøĊ÷îÙøĎñĎšÿĂîïćÜìŠćîĂćÝÝą
ÙĉéüŠć÷ćÖǰ ĀøČĂöĂÜõćóĕöŠĂĂÖüŠćÝąÿĂîÿĂéĒìøÖĕðĔîđîČĚĂĀć
ĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰĂĆîìĊęÝøĉÜĒúšüÿćöćøëÿĂîÿĂéĒìøÖĕðĕéšĔîìčÖđîČĚĂĀćǰ
ìĆĚÜĔîßŠüÜ×ĂÜÖćøîĞćđ×šćÿĎŠïìđøĊ÷îǰ ĔîøąĀüŠćÜÿĂîǰ ĀøČĂĔî×èą
ìĊęîĆÖđøĊ÷îðäĉïĆêĉÖćøǰ ĀøČĂÖćøĔĀšîĆÖđøĊ÷îÿøčðđîČĚĂĀćïìđøĊ÷îǰ
đðŨîêšîǰìĆĚÜîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøđúČĂÖðøąđéĘîìćÜßĊüÝøĉ÷íøøöìĊęÝąđ×šćĕð
ÿĂéĒìøÖǰ ĀćÖđðŨîðøąđéĘîìćÜÿĆÜÙöìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî

ÖĘÝąÿćöćøëÖøąêčšîÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšđøĊ÷îĕéšéĊǰ ìĆĚÜîĊĚĀĆü×šĂĀøČĂ
đîČĚĂĀćìĊęÿćöćøëĔßšßĊüÝøĉ÷íøøöĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕéšǰ
đßŠîǰìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰøąïïîĉđüýǰÙüćöĀúćÖ
Āúć÷ìćÜßĊüõćóǰ óĆîíčýćÿêøŤǰ ĀîšćìĊęĒúąÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïï
êŠćÜėǰ×ĂÜöîčþ÷ŤĒúąÿĆêüŤǰĒúąÖćøĔßšÿĆêüŤđóČęĂÖćøìéúĂÜǰđðŨîêšî
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ĒîüìćÜĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîßĊüÝøĉ÷íøøö

ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîßĊüÝøĉ÷íøøöǰĂćÝĔßšøĎðĒïï×ĂÜÖćø
Ăõĉðøć÷ǰ ÖćøĂõĉðøć÷ĒïïÙèąǰ 	QBOFMǰ EJTDVTTJPO
ǰ ēêšüćìĊǰ
	EFCBUF
ǰïìïćìÿööêĉǰ	SPMFǰQMBZ
ǰÖćøÿĆööîćǰ	TFNJOBS
ǰēé÷
ÙøĎÝąđðŨîñĎšÖĞćĀîéĀĆü×šĂǰ ĀøČĂđøČęĂÜìćÜßĊüÝøĉ÷íøøöìĊęđðŨîðøąđéĘî
ðŦâĀćǰĀøČĂđĀêčÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰöćĔĀšîĆÖđøĊ÷îýċÖþćǰ
ĒúąĔßš×ĆĚîêĂîĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđøĊ÷ÖüŠćïĆîĕéǰ�ǰ×ĆĚîéĆÜîĊĚ

��ǰ×ĆĚîøąïčĒúąîĞćđÿîĂǰ
ÙøĎöĂïĀöć÷ĔĀšîĆÖđøĊ÷îĂŠćîĒúąýċÖþćđøČęĂÜìĊęÙøĎÖĞćĀîéöćĔĀšǰǰ

ÝćÖîĆĚîĔĀšîĆÖđøĊ÷îîĞćđÿîĂĒîüÙĉéüŠćđøČęĂÜìĊęĂŠćîîĆĚîöĊðøąđéĘîìćÜǰ
ßĊüÝøĉ÷íøøöĔéïšćÜǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšîĆÖđøĊ÷îøąïčðøąđéĘîêŠćÜėǰđĀúŠćîĊĚđßŠîǰ

���ǰ øąïčïøĉïìüŠćǰ ðŦâĀćìćÜßĊüÝøĉ÷íøøöĔéìĊęÙüøîĞćöćĔßš
ĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ĂąĕøìĊęêšĂÜêĆéÿĉîĔÝǰ ĔÙøêšĂÜđðŨîñĎšêĆéÿĉîĔÝĔîÿĉęÜ
îĆĚîǰ öĊ×šĂöĎúĂąĕøïšćÜìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ öĊÿĉęÜĔéïšćÜìĊę
êšĂÜóĉÝćøèćĔîÖćøÿøšćÜêĆüđúČĂÖǰ ÖćøÖøąìĞćĒïïĔéìĊęđðŨîĕðĕéšìĊę
ÿćöćøëĒÖšÿëćîÖćøèŤîĆĚîė

���ǰøąïčñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ÝćÖÖćøêĆéÿĉîĔÝǰđßŠîǰĔÙøïšćÜÝąĕéš
øĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøêĆéÿĉîĔÝǰñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĒêŠúąÙîÝąĕéšøĆï
ñúÖøąìïÝćÖìćÜđúČĂÖîĆĚîĂ÷ŠćÜĕøïšćÜǰàċęÜĔî×ĆĚîêĂîîĊĚÙøĎÙüøÝąêšĂÜ
öĂïĀöć÷ÜćîĔĀšîĆÖđøĊ÷îĒêŠúąÙîĀøČĂĒêŠúąÖúčŠöđðŨîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüî
đÿĊ÷đóČęĂìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤñú

��ǰ×ĆĚîĀćõĎöĉĀúĆÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ
×ĆĚîîĊĚđðŨîÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îñĎšàċęÜÝąÖúć÷đðŨî

ñĎšìĊęìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝîĆÖđøĊ÷îêšĂÜĀćõĎöĉĀúĆÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ	CBDL-
HSPVOEǰ JOGPSNBUJPO
ǰ ìĊęđðŨî×šĂđìĘÝÝøĉÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðøąđéĘîìĊę

��ǰ×ĆĚîĂõĉðøć÷ĔîßĆĚîđøĊ÷î
×ĆĚîîĊĚĔĀšîĆÖđøĊ÷îĒêŠúąÖúčŠöĂĂÖöćîĞćđÿîĂ×šĂÙĉéđĀĘî×ĂÜÖúčŠö

êîđĂÜǰĒúąđðŗéēĂÖćÿĔĀšöĊÖćøĂõĉðøć÷ĒúąĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉé
đĀĘîÖĆîǰ Ĕî×ĆĚîêĂîîĊĚÝąßŠü÷ĔĀšîĆÖđøĊ÷îìĊę÷ĆÜöĊÙüćöÙĉéđĀĘîêŠćÜ
ÖĆîĕéšöĊÖćøđêĉöđêĘö×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖÖúčŠöĂČęîėǰ àċęÜÖĆî
ĒúąÖĆîđóČęĂîĞćöćìïìüîÙüćöÙĉéĔĀöŠǰÿĞćĀøĆïĔßšðøąÖĂïĔîÖćø
êĆéÿĉîĔÝĕéšĂĊÖ

;S$_EWD;OBV=ETDb;$GZ�CD�OD

đĀĘî×ĂÜïčÙÙúĂČęîėǰÖŠĂîǰĒúšüîĞć×šĂöĎúöćÙĉéđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰüĉóćÖþŤ
üĉÝćøèŤǰĒúąÙĉéĒïïöĊđĀêčñúǰĂ÷ŠćÜøąöĆéøąüĆÜÖŠĂîĒúšüÝċÜêĆéÿĉîĔÝ

��ǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖđøĊ÷î÷ĂöøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąöčööĂÜ
×ĂÜïčÙÙúìĊęĀúćÖĀúć÷ĒúąĒêÖêŠćÜÖĆîǰ đóøćąÖćøĂõĉðøć÷ìćÜǰ
ßĊüÝøĉ÷íøøöÝąßŠü÷óĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔîéšćî×ĂÜ
ÖćøĔßšđĀêčñúǰ Ēúą÷ĆÜßŠü÷ÖøąêčšîîĆÖđøĊ÷îĔîÖćøÙĉéĀćêĆüđúČĂÖìĊę
đĀöćąÿöÝćÖöčööĂÜìĊęĀúćÖĀúć÷×ĂÜđóČęĂîîĆÖđøĊ÷îéšü÷ÖĆîǰ àċęÜ
ìĆÖþąđĀúŠćîĊĚîĆïđðŨîóČĚîåćîìĊęÿĞćÙĆâêŠĂÖćøđÖĉéðøąßćíĉðĕê÷
ìĊęĒìšÝøĉÜ

ýċÖþćĒúąÿćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜđîČĚĂĀćìĊęÝąîĞćöćĔßšðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèć
êĆéÿĉîĔÝĔîìćÜßĊüÝøĉ÷íøøö

��ǰ×ĆĚîĀćÙčèÙŠćĔîêĆüïčÙÙú
×ĆĚîîĊĚĔĀšîĆÖđøĊ÷îĒêŠúąÙîĀćÙčèÙŠćĔîÙüćöđðŨîêĆüêî×ĂÜêîđĂÜ

ĂĂÖöćǰàċęÜĒêŠúąÙîĂćÝöĊïčÙúĉÖìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰđóČęĂÙøĎÝąĕéšÝĆéüćÜêĆü
ïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤîĆĚîėǰ ĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ
ĒúąÝąßŠü÷ĔîÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝìćÜßĊüÝøĉ÷íøøö
ĕéšǰÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâÙČĂìĞćĔĀšîĆÖđøĊ÷î÷ĂöøĆïêîđĂÜĒúąñĎšĂČęî

��ǰ×ĆĚîĂõĉðøć÷ÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰ
×ĆĚîîĊĚĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšóĎéÙč÷øąĀüŠćÜîĆÖđøĊ÷îéšü÷ÖĆîĔîÖúčŠöđúĘÖėǰ

Ĕîïøø÷ćÖćýìĊęđðŨîÖĆîđĂÜǰÖćøóĎéÙč÷ÖĆîĔîÖúčŠö÷ŠĂ÷ÝąìĞćĔĀšîĆÖđøĊ÷î
ĒêŠúąÙîĕéšøŠüöÖĉÝÖøøöÖĆîĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰ ĒúąĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî
×ĂÜêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙčèÙŠćǰ ÖćøĒÿéÜĂĂÖĒïïîĊĚÝąđðŨîóČĚîåćîĔĀš
îĆÖđøĊ÷îĒêŠúąÙîĕéšĔßšÙüćöÙĉé×ĂÜêîđĂÜĒúąøüïøüöÙüćöÙĉé
×ĂÜÙîĂČęîĔîÖúčŠöǰĒúšüîĞćÖúĆïöćÙĉéĔĀöŠǰđóČęĂĀć×šĂÿøčðìĊęđðŨîĕðĔî
ĒîüìćÜđéĊ÷üÖĆîĀøČĂđĀĘîóšĂÜÖĆîǰüĉíĊÖćøîĊĚÝąđðŨîÖćøòřÖĔĀšîĆÖđøĊ÷î
øĎšÙĉéǰ 	NFUBDPHOJUJPO
ǰ ÝćÖÖćøÙĉéĒúšüÙĉéĂĊÖǰ 	UIJOLJOHǰ BCPVUǰ
UIJOLJOH
ǰîĆęîđĂÜ
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+T$$TEOBV=ETD�`GRG*
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��ǰ×ĆĚîÿøčð
Ĕî×ĆĚîîĊĚđðŨîÖćøĀć×šĂÿøčðǰ ĀøČĂĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìĞćĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéš

đøĊ÷îøĎšǰ đ×šćĔÝĔîÿĉęÜìĊęÙüøêšĂÜöĊÖćøðøĆïðøčÜǰöĊĒîüÙĉéìĊęßĆéđÝî×ċĚîǰ
ĒúąîĆÖđøĊ÷îĕéšđøĊ÷îøĎšìĊęÝąÙĉéǰĒúąđÖĉéÖćøøĎšÙĉéǰìĊęÿĞćÙĆâÙČĂǰÙøĎÝą
êšĂÜĕöŠúČöüŠćǰĕöŠöĊÙĞćêĂïĔéìĊęëĎÖĀøČĂñĉéǰĔßšĕéšǰĀøČĂĔßšĕöŠĕéšǰ×ċĚîĂ÷ĎŠ
ÖĆïÖćøĔßšđĀêčĒúąñúĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰĒúąĒêŠúąÙüćöÙĉéđĀĘîúšüî
öĊðøąē÷ßîŤàċęÜÝąîĞćĕðÿĎŠÖćøÿĞćøüÝêøüÝÿĂïđóĉęöđêĉöêŠĂĕðĕéšĂĊÖ

��ǰ×ĆĚîîĞćĕðĔßš
×ĆĚîîĊĚđðŨîìćÜđúČĂÖĔĀšĒÖŠÙøĎǰ ìĊęÝą×÷ć÷ñúĀøČĂìĞćÖĉÝÖøøö

ÿĎŠîĆÖđøĊ÷îđðŨîøć÷ïčÙÙúìĊęÿîĔÝĕéšĂĊÖǰ đßŠîǰ ÙøĎĂćÝĔĀšîĆÖđøĊ÷î
đ×Ċ÷îïìÙüćöǰ ÝĆéîĉìøøýÖćøđñ÷ĒóøŠÙüćöøĎšǰ ĀøČĂøŠüöøèøÜÙŤ
ĔîđĀêčÖćøèŤìĊęđðŨîðøąđéĘîìćÜÿĆÜÙöìĊęÙüøĔĀšßčößîĕéšøĆïøĎšĒúąöĊ
ÿŠüîøŠüöǰđðŨîêšî

;S$_EWD;;lT_L;O%�O'V6_Mf;%O*$GZ�CM;�T-Sh;_EWD;

<EE5T;Z$EC

Áôìèëîåêã�¾åëáðäåßï©ÐáÝßäåêã�Áôìèëîåêã�¾åëáðäåßï«�¥Ìëéæëâ¦«�¾óÞæéÞßéâ�·�
åññí·¬¬ðàæâëàâ«�âáòàÞñæìë«ëæå«äìó¬ðòííéâêâëñð¬ëæå¶¬ßæìâñåæàð¬äòæáâ¬
ñâÞàåæ��¥Ïâñïæâóâá�°¬®®¬¯®¯¦�

ÅâééÞëá©�Á«Â«�¥¯¯¦«�ÓäÝð�åï�Þåëáðäåßï»«�¥Ìëéæëâ¦«�¾óÞæéÞßéâ�·�åññí·¬¬ëàßæª
ìéìäö«ìïä¬ëìïáæðè¬Þïèæó¬¯¯ª¯«íáã«�¥Ïâñïæâóâá�̄ ²¬®¬¯®¯¦

ÊÞàâï©�Á«Ï«Ç«�¥¯³¦«�½�¿îëïï�¿ñèðñîÝè�Åêðîëàñßðåëê�ðë�¾åëáðäåßïª�ÁñÞåëï�
Áðäåßï�Åêïðåðñðá«�¥Ìëéæëâ¦«�¾óÞæéÞßéâ�·�åññí·¬¬ôôô«âòßæìð«æëãì¬ààæß«åñê�
¥Ïâñïæâóâá�®²¬®®¬¯®¯¦

Ëâéðìë©�Ä«Ê«�ÐáÝßäåêã�¾åëáðäåßï«�¥Ìëéæëâ¦«�¾óÞæéÞßéâ�·�åññí·¬¬ôôô«�¾àª
àâððâõàâééâëàâ«ìïä¬ÉÀ¬ÑÉ¬Ñ¿Â¬åìô«íåí«�¥Ïâñïæâóâá�®²¬®®¬¯®¯¦

Ðêæñå©�Ô«�¥®¶¶¯¦«�½�Ìîëßáïï¶�ÂîÝéáóëîç�âëî�ÐáÝßäåêã�¾åëáðäåßïª�Óëëàîëó�
Óåèïëê�¾åëèëãõ�Åêïðåðñðáª�¥Ìëéæëâ¦«�¾óÞæéÞßéâ�·�åññí·¬¬ôôô«ôììáïìô«
ìïä¬ñâÞàåâïð¬ßæ¬®¶¶¯¬ñâÞàåæëäÜßæìâñåæàð«åñêé�¥Ïâñïæâóâá�®²¬®®¬¯®¯¦
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ÆÓÉ�¹ÊÈÍÓÔÑÔÌÞ��-JW.O<A�K3Z3DE=K*GW;=þ�L�DA3ZE}#J[5Z%�W5�3�¹ÊÈÍÓÔÑÔÌÞ�E=āG�
¹ÊÈÍÓÔÑÔÌÞ�ªÉÚÈÆÙÎÔÓ�1O_;O�L=4S=-L�L=�E?L<]�Aþ%LW��L.�A<�K3�=A;1K`"Aþ1<LBLD/=��
X?J�-N/BLD/=��&P_"Z35=JW1B3NA&OX?3.��GGDW/=W?ĥ<4L"DA3#JZ%��?�L<�K3�K4DE=K*GW;=þ�L�
DA31O_Z%�Z3DĤ"�Y5=�X?JE?L<]�5=JW1B�#JZ%�WE;QG3Z3DE=L%GL-L#K�=�QG� �©ÊØÎÌÓ�ÆÓÉ�
¹ÊÈÍÓÔÑÔÌÞ� Aþ%L3O`W5�3Aþ%L1O_Z%�1K�CJX?J�=J4A3�L=E?L<.�L3�;O#Ė.;R"E;L<W8č_GZE�6S�
W=ÿ<3W�N.�AL;�N.D=�L"D==��"L3�E=āG%Nď3"L3ZE;]��Ā`3;L�D"WD=þ;ZE�6S�W=ÿ<3XDA"ELAþ2O�L=
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ÿŠüîĔîðøąđìýĕì÷ĒêŠđéĉöîĆĚîǰ öĊðøćÖäĔĀšđĀĘîĔîēøÜđøĊ÷î
îćîćßćêĉïćÜēøÜđøĊ÷îǰ ìĊęîĞćĀúĆÖÿĎêøöćÝćÖÿĀøćßĂćèćÝĆÖøǰ
ÿŠüîÖćøđøĉęöĔßšìĊęđðŨîìćÜÖćøîĆĚîǰ ĕéšđÖĉé×ċĚîÖŠĂîÖćøðøąÖćýĔßš
ĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰ óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ ĕöŠîćîîĆÖǰ
ēé÷đéĉöîĆĚîĔßšßČęĂüŠćǰ đìÙēîēú÷Ċǰ đðŨîÿćøą÷ŠĂ÷ĀîċęÜĔîÖúčŠöÿćøą
ÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ēé÷ĔßšêćöĒîüìćÜ×ĂÜǰ
*5&"ǰĀøČĂǰ*OUFSOBUJPOBMǰ5FDIOPMPHZǰ&EVDBUJPOǰ"TTPDJB-
UJPOǰÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ ĒêŠĔîìĊęÿčéÿćøąîĊĚÖĘĕéšëĎÖđðúĊę÷îßČęĂđðŨîǰ Öćø
ĂĂÖĒïïĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ êĂîðøąÖćýĔßšĀúĆÖÿĎêøǰ ĒêŠđîČĚĂĀć
õć÷Ĕî÷ĆÜÙÜđéĉöǰ ÿćøąÖćøĂĂÖĒïïĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęđÖĉé×ċĚîĔî
ðøąđìýĕì÷îĊĚǰǰöĊÝčéöčŠÜĀöć÷ĔĀšđøĊ÷îøĎšđóČęĂóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜ
öîčþ÷ŤĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰ ĒúąÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ
ēé÷îĞćÙüćöøĎšöćĔßšÖĆïÖøąïüîÖćøđìÙēîēú÷ĊǰÿøšćÜÿĉęÜ×ĂÜǰđÙøČęĂÜ
Ĕßšǰ üĉíĊÖćøǰ ĀøČĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêĒúąÖĉÝÖøøö
êŠćÜėǰ ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ÙüćöøĎšìĊęĔßšĔîÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšîĊĚêšĂÜĂćýĆ÷óČĚî
ÙüćöøĎšÝćÖĀúć÷ėéšćîēé÷đÞóćąüĉì÷ćýćÿêøŤǰ 	Ýîîĉ÷ćö×ĂÜ
đìÙēîēú÷ĊĔîïćÜĒĀŠÜïĂÖüŠćêšĂÜĂćýĆ÷üĉì÷ćýćÿêøŤĂ÷ŠćÜđéĊ÷ü
ǰ
îĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜêšĂÜđóĉęöÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤđ×šćĕðéšü÷ǰÝċÜđðŨîÿćøą
ÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéǰ àċęÜîĆïüŠćđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖĉÝÖøøö
êŠćÜėǰöćÖöć÷ǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîÿćøąÖćøđøĊ÷î
øĎšĂČęîėǰĂĊÖéšü÷ǰìĆĚÜ÷ĆÜÿćöćøëĔßšđðŨîÿĉęÜéċÜéĎéĔĀšñĎšđøĊ÷îöćÿîĔÝēé÷
ĕöŠêšĂÜïĆÜÙĆïǰ đóøćąÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîüĉßćîĊĚÝąđøĉęöÝćÖ
ÖćøĔßšÿĉęÜìĊęóïđĀĘîĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîĔÖúšêĆüñĎšđøĊ÷îǰ ëšćÿĞćĀøĆïßĆĚî
đøĊ÷î×ĂÜđéĘÖėǰ ÖĘÝąđøĉęöêšîÝćÖÖćøúÜöČĂìĞć×ĂÜđúŠîǰ óĂëċÜßĆĚî
ìĊęÿĎÜ×ċĚîÖĘÝąđðŨîÖćøúÜöČĂìĞć×ĂÜĔßšǰ ÝîĕðëċÜÿĉęÜðøąéĉþåŤĀøČĂüĉíĊ
ÖćøĔĀöŠėǰ éšü÷ÖćøìĊęđøćđøĉęöêšîđßŠîîĊĚÝąìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îĕöŠøĎšÿċÖÖúĆü
ìĊęÝąđøĊ÷îøĎšǰĒêŠÖúĆïøĎšÿċÖÿîčÖÿîćîǰđĂćĔÝĔÿŠǰÖĘÝąđðŨîßŠĂÜìćÜĔî
ÖćøîĞćÙüćöøĎšÝćÖÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđ×šćöćǰēé÷ĔĀš
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿĉęÜìĊęÖĞćúĆÜìĞćĂ÷ĎŠ

ÿćøąÖćøĂĂÖĒïïĒúąđìÙēîēú÷ĊĀúĆÜÝćÖìĊęĕéšðøąÖćýĔßšĂ÷ŠćÜđðŨî
ìćÜÖćøÙøĆĚÜĒøÖĔîðøąđìýĕì÷ēé÷ðøćÖäĂ÷ĎŠĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćǰ
×ĆĚîóČĚîåćîóčìíýĆÖøćßǰ����ǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøÜćîĂćßĊóĒúą
đìÙēîēú÷ĊǰàċęÜöĊǰ�ǰÿćøąǰðøąÖĂïéšü÷ǰÿćøąìĊęǰ�ǰÖćøéĞćøÜßĊüĉêĒúą
ÙøĂïÙøĆüǰÿćøąìĊęǰ�ǰÖćøĂćßĊóǰÿćøąìĊęǰ�ǰÖćøĂĂÖĒïïĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ÿćøąìĊęǰ�ǰđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰÿćøąìĊęǰ�ǰđìÙēîēú÷ĊđóČęĂÖćøìĞćÜćî
ĒúąĂćßĊó

ÿćøąÖćøĂĂÖĒïïĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ öćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎš
öćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšßŠüÜßĆĚîÿćøąÖćøĂĂÖĒïïĒúąđìÙēîēú÷Ċ
ĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîóčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ öĊõćóøüö
ìĊęÝąĔĀšđ×šćĔÝǰ íøøößćêĉ×ĂÜđìÙēîēú÷Ċǰ đßŠîǰ ÙüćöĀöć÷ǰ Ùüćö
ÿĞćÙĆâǰ ðøąē÷ßîŤǰ øąéĆïǰ ÿć×ćǰ ×ĂÜđìÙēîēú÷Ċǰ ĒúąÿćöćøëîĞć
ÖøąïüîÖćøđìÙēîēú÷ĊǰĕðĔßšÖĆïÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰĂ÷ŠćÜđðŨî×ĆĚîêĂîǰ
đîšîðøąđöĉîÖćøøąĀüŠćÜìćÜìĊęÝąĕéšöćàċęÜñúÜćîǰ öćÖÖüŠćÖćø
ðøąđöĉîñúÜćîÿčéìšć÷đóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰĒúąöĊđÝêÙêĉìĊęéĊêŠĂÖćøîĞć
đìÙēîēú÷ĊöćĔßš
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ÿćøąÖćøĂĂÖĒïïĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜǰ Öćø
ýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰĕéšđóĉęöđîČĚĂĀćÿćøąìĊęđðŨîĂÜÙŤ
ÙüćöøĎšöćÖ×ċĚîǰìĆĚÜĔîÿŠüîǰíøøößćêĉ×ĂÜđìÙēîēú÷ĊǰÖøąïüîÖćø
đìÙēîēú÷ĊǰĒúąÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċ

ĔîĀúĆÖÿĎêøîĊĚǰ îĂÖÝćÖÝąĒ÷ÖÝćÖßŠüÜßĆĚîđðŨîøć÷ßĆĚîðŘǰǰ
	ĔîßĆĚîǰð��ǰëċÜǰö��
ǰĒúšüǰ÷ĆÜĔĀšÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšĒÖîÖúćÜĕðéšü÷

ĔîĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîóčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ
êĆüßĊĚüĆéìĊęĒïŠÜđðŨîßĆĚîðŘĒúšüǰÝąĕöŠÿćöćøëđ×šćĔÝĔîõćóøüö×ĂÜÿćøą
ÖćøĂĂÖĒïïĒúąđìÙēîēú÷ĊîĊĚĕéšǰ Ēúą÷ĆÜöĊÙîÝĞćîüîöćÖĕöŠÙŠĂ÷
đ×šćĔÝÿćøąîĊĚǰÝċÜ×ĂîĞćđÿîĂǰõćóøüö×ĂÜêĆüßĊĚüĆéìĆĚÜǰ��ǰßĆĚîðŘǰĔîøĎð
×ĂÜêćøćÜ

đöČęĂĀúĆÖÿĎêøðøĆïöćđðŨîǰ ĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚî
óČĚîåćîóčìíýĆÖøćßǰ����ǰĕéšðøĆïÿćøąĔîÖúčŠöîĊĚđðŨîǰ�ǰÿćøąÙČĂǰǰ
ÿćøąìĊęǰ�ǰÖćøéĞćøÜßĊüĉêĒúąÙøĂïÙøĆüǰǰÿćøąìĊęǰ�ǰÖćøĂĂÖĒïï
ĒúąđìÙēîēú÷ĊǰǰÿćøąìĊęǰ�ǰđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰǰ
ÿćøąìĊęǰ�ǰÖćøĂćßĊóǰ	éĎĕéšÝćÖIUUQ���XXX�DVSSJDVMVN���OFU�
VQMPBE�DVS@���������������QEG


ÿĞćĀøĆïøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜđúŠöǰ êĆüßĊĚüĆéĒúąÿćøąǰ ÖćøđøĊ÷îøĎš
ĒÖîÖúćÜǰ ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøÜćîĂćßĊóĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ĔîĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîóčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ
	óĉöóŤÙøĆĚÜìĊę�ǰ ðŘǰ ����
ǰ àċęÜÿćöćøëĀćøć÷úąđĂĊ÷éĕéšìĆęüĕðǰ
ĀøČĂ×ĂÜǰ ÿóå�ǰ IUUQ���XXX�DVSSJDVMVN���OFU�VQMPBE�
DVS@���������������QEG

ĒúąêŠĂöćĕéšöĊÖćøðøĆïĒÖšĕ×ïćÜÿŠüîǰ	óĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰðŘǰ����

đßŠîǰĔîÿćøąìĊęǰ�ǰĕéšđóĉęöÙĞćßĊĚĒÝÜđøČęĂÜǰÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÜćîđéĉöǰ�ǰ
ÜćîîĆĚîǰ ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜÙøïǰ�ǰÜćîǰÿćöćøëđúČĂÖÝĆéĕéšêćöÙüćö
đĀöćąÿöǰ ÿŠüîÿćøąìĊęǰ �ǰ ĕéšðøĆïÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšĒÖîÖúćÜïćÜ
ÿŠüîǰ ĔĀšßĆéđÝîĒúąđĀöćąÿööćÖ×ċĚîøüöìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜǰ Ăõĉíćî
ýĆóìŤǰĕéšđóĉęöÙĞćýĆóìŤìĊęÿĞćÙĆâöćÖ×ċĚî
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õćóøüö×ĂÜđîČĚĂĀćǰ ÿćøąÖćøĂĂÖĒïïĒúą
đìÙēîēú÷ĊǰĔîĀúĆÖÿĎêøǰ����ǰÿøčðĕéšđðŨîǰ�ǰÿŠüîÙČĂ

ÿŠüîìĊęǰ �ǰ đîČĚĂĀćǰ ÙČĂǰ íøøößćêĉ×ĂÜđìÙēîēú÷Ċǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰÙüćöĀöć÷ǰðøąē÷ßîŤǰüĉüĆçîćÖćøǰøąéĆïǰ
ĒúąøąïïđìÙēîēú÷Ċǰ øüöëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ
đìÙēîēú÷ĊÖĆïýćÿêøŤĂČęîǰė

ÿŠüîìĊęǰ �ǰÖøąïüîÖćøǰÙČĂǰÖøąïüîÖćøđìÙēîēú÷Ċǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ ÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖøąïüîÖćøǰ ÖćøĔßš
ÖøąïüîÖćøĔîÖĉÝÖøøöǰ ×ĆĚîêĂîĔîÖøąïüîÖćø
đìÙēîēú÷Ċǰ �ǰ ×ĆĚîǰ êĆĚÜĒêŠǰ ��ǰ ÖĞćĀîéðŦâĀćĀøČĂÙüćö
êšĂÜÖćøǰ��ǰøüïøüö×šĂöĎúǰ��ǰđúČĂÖüĉíĊÖćøǰ��ǰĂĂÖĒïï
ĒúąðäĉïĆêĉÖćøǰ��ǰìéÿĂïǰ��ǰðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ǰ��ǰðøąđöĉî
ñúÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰ ÖćøĂĂÖĒïï	ìćÜđìÙēîēú÷Ċ
ǰ
øüöëċÜÙüćöøĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøúÜöČĂðäĉïĆêĉǰ đßŠîǰ Öćø
ĔßšĂčðÖøèŤĒúąđÙøČęĂÜöČĂǰ ÖćøĔßšàĂôêŤĒüøŤǰ ĀúĆÖÖćø
üĉđÙøćąĀŤñúĉêõĆèæŤđïČĚĂÜêšîǰìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰÖúĕÖ
ĒúąÖćøÙüïÙčöǰĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰđÝêÙêĉǰÙČĂǰÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
ÖćøđúČĂÖĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ đìÙēîēú÷Ċ
ÿąĂćéǰĒúąóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷î

àċęÜđîČĚĂĀćǰ �ǰ ÿŠüîîĊĚÙČĂǰ íøøößćêĉ×ĂÜđìÙēîēú÷Ċǰǰ
ÖøąïüîÖćøđìÙēîēú÷ĊǰĒúąÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊđÿîĂĒîą
üŠćǰĕöŠÙüøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšđðŨîÿŠüîėǰÙüøÝąÝĆéĔĀšïĎøèćÖćø
ÖĆîìĆĚÜǰ�ǰÿŠüîǰĒêŠĂćÝöćÖîšĂ÷êŠćÜÖĆîêćöÙüćöđĀöąÿöǰ
ĒêŠđîšîìĊęñĎšđøĊ÷îüŠćǰ ÝąêšĂÜđøĊ÷îøĎšñŠćîÖćøĂĂÖĒïïĒúą
ðäĉïĆêĉÖćøđÿöĂ
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ÝćÖÙüćöÝĞćđðŨîéĆÜÖúŠćüǰÿëćïĆîÿŠÜđÿøĉöÖćøÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ	ÿÿüì�
ǰÝċÜĕéšøĉđøĉęöóĆçîćÖøĂïöćêøåćîÖćøđøĊ÷î
øĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤðåöüĆ÷óøšĂöÙĎŠöČĂÖćøĔßšǰ êĆĚÜĒêŠðŘǰ
ó�ý�ǰ ����ǰ đðŨîêšîöćǰ đóČęĂßŠü÷ĔĀšÙøĎðåöüĆ÷ìøćï×Ăïđ×ê×ĂÜ
đîČĚĂĀćĔîÖćøÿĂîĒúąöĊĒîüìćÜìĊęßĆéđÝîĔîÖćøÝĆéÖøąïüîÖćø
đøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤĔîøąéĆïðåöüĆ÷ǰ đóČęĂĔĀš
ÿćöćøëĂĂÖĒïïĒúąÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšÿĞćĀøĆïđéĘÖðåöüĆ÷
ĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö

ÿÿüì�ǰ ĕéšóĆçîćÖøĂïöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúą
ÙèĉêýćÿêøŤðåöüĆ÷×ċĚîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰēé÷ÝĆéðøąßčöøąéöÙüćö
ÙĉéđóČęĂÖĞćĀîéĒîüìćÜĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúą
ÙèĉêýćÿêøŤðåöüĆ÷ǰóĆçîćÖøĂïöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĒúąÙèĉêýćÿêøŤðåöüĆ÷×ċĚîÝćÖÖćøìïìüîđĂÖÿćøĀúĆÖÿĎêøÖćø
ýċÖþćðåöüĆ÷ĒúąĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîÖúčŠöÿćøąüĉßć
üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤìĆĚÜ×ĂÜĕì÷ĒúąêŠćÜðøąđìýǰÝĆéÖćø
ðøąßćóĉÝćøèŤøŠćÜÖøĂïöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúą
ÙèĉêýćÿêøŤðåöüĆ÷ǰ ĒúąìéúĂÜĔßšÖøĂïöćêøåćîüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĒúąÙèĉêýćÿêøŤðåöüĆ÷ĔîĀúć÷ēøÜđøĊ÷îǰ ÝîÖøąìĆęÜĕéšđðŨîßčé
đĂÖÿćøÖøĂïöćêøåćîĒúąÙĎŠöČĂìĊęóøšĂöđñ÷ĒóøŠĕéšǰêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ
����ǰ đðŨîêšîöćǰìĆĚÜîĊĚǰ ÿÿüì�ǰ ĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜéĊ÷ĉęÜ
ÝćÖñĎšìøÜÙčèüčçĉĒúąñĎšđßĊę÷üßćâìćÜÖćøýċÖþćðåöüĆ÷ǰîĆÖüĉßćÖćø
ìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤýċÖþćĒúąÙèĉêýćÿêøŤýċÖþćǰÝĉêĒóì÷ŤĒúąñĎš
ìĊęìĞćÜćîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøóĆçîćđéĘÖðåöüĆ÷ǰýċÖþćîĉđìýÖŤǰñĎšïøĉĀćø
ÿëćîýċÖþćǰĒúąÙøĎðåöüĆ÷ĔîìčÖõĎöĉõćÙìĆęüðøąđìýǰ

ßčéđĂÖÿćøÖøĂïöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤðåöüĆ÷ǰĒúą
ÖøĂïöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšÙèĉêýćÿêøŤðåöüĆ÷ǰ êćöĀúĆÖÿĎêøÖćø
ýċÖþćðåöüĆ÷ǰ óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ ĕéšÖĞćĀîé×Ăï×Šć÷ÿćøąÖćø
đøĊ÷îøĎšĀøČĂĒîüÙĉéüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤđïČĚĂÜêšîìĊęÝĞćđðŨî
ÿĞćĀøĆïđéĘÖðåöüĆ÷ǰĕüšéĆÜîĊĚ

ÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤðåöüĆ÷

ÿćøąìĊęǰ�ǰÿĉęÜöĊßĊüĉêÖĆïÖøąïüîÖćøéĞćøÜßĊüĉê
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïĂüĆ÷üą

õć÷îĂÖǰðøąÿćìÿĆöñĆÿǰÖćøðäĉïĆêĉêîêćöĀúĆÖÿč×ĂîćöĆ÷ǰÖćø
đÝøĉâđêĉïēêĒúąÖćøéĞćøÜßĊüĉê×ĂÜêîđĂÜǰ úĆÖþèą×ĂÜÿĆêüŤĒúą
óČßǰ ÖćøđÝøĉâđêĉïēêĒúąÖćøéĞćøÜßĊüĉê×ĂÜÿĆêüŤĒúąóČßǰ úĆÖþèą
×ĂÜêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîǰĒúąúĆÖþèą×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêĒúąÿĉęÜĕöŠöĊßĊüĉêǰ

ÿćøąìĊęǰ�ǰßĊüĉêÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂö
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïǰÙüćö

ÿĆöóĆîíŤ×ĂÜêîđĂÜÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîêćöíøøößćêĉǰÿĉęÜìĊę
öîčþ÷ŤÿøšćÜ×ċĚîĒúąìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ

ÿćøąìĊęǰ�ǰÿćøĒúąÿöïĆêĉ×ĂÜÿćø
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïǰ

úĆÖþèąĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĉęÜ×ĂÜêŠćÜėǰĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ
ÿćøąìĊęǰ�ǰĒøÜĒúąÖćøđÙúČęĂîìĊę
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïǰ ĒøÜ

ĒöŠđĀúĘÖǰĒøÜēîšöëŠüÜǰÖćøÝöÖćøúĂ÷ǰĒúąñú×ĂÜÖćøĂĂÖĒøÜ
ÿćøąìĊęǰ�ǰóúĆÜÜćî
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïǰĒĀúŠÜ

ÖĞćđîĉéóúĆÜÜćîǰ üĉíĊĔßšđÙøČęĂÜĔßšìĊęĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜćǰ Ēúąðøąē÷ßîŤ
ĒúąēìþìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĔßšóúĆÜÜćîĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ ĕéšĒÖŠǰ Ùüćö
øšĂîǰĒÿÜǰĕôôŜćǰĒúąđÿĊ÷Ü

ÿćøąìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïǰ

úĆÖþèąĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜéĉîǰ îšĞćǰ ĂćÖćýǰ úĆÖþèą
õĎöĉðøąđìýĒïïêŠćÜėǰ ÿõćóĂćÖćýĒúąÖćøðäĉïĆêĉêîĔĀšđĀöćą
ÿöÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿõćóĂćÖćý

ÿćøąìĊęǰ�ǰéćøćýćÿêøŤĒúąĂüÖćý
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆï

ðøćÖäÖćøèŤìćÜéćøćýćÿêøŤđïČĚĂÜêšîǰ ĕéšĒÖŠǰ ǰ úĆÖþèą×ĂÜéüÜ
Ăćìĉê÷ŤǰéüÜÝĆîìøŤǰéüÜéćüǰĒúąēúÖǰúĆÖþèąĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ìĊęóïĔîđüúćÖúćÜüĆîǰđüúćÖúćÜÙČîǰĒúąùéĎǰĒúąđøĊ÷îøĎšÝĆÖøĎðøŠćÜ
úĆÖþèąĒúąðøąē÷ßîŤ×ĂÜÿĉęÜìĊęđðŨîđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýĒúąđÙøČęĂÜöČĂìĊę
ĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøǰĂćìĉǰÝøüéǰ÷ćîĂüÖćýǰĒúąéćüđìĊ÷ö

ÿćøąìĊęǰ�ǰíøøößćêĉ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšǰ ÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîĒúąóĆçîć

ìĆÖþąÙüćöÿćöćøëđÖĊę÷üÖĆïǰ ÖćøÿČïđÿćąĀćÙüćöøĎšēé÷ĔßšìĆÖþą
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ÖøąïüîÖćøìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ×ĆĚîóČĚîåćîĒúąÝĉîêîćÖćøÙüćöÙĉé
ÿøšćÜÿøøÙŤĂ÷ŠćÜÿöđĀêčÿöñúìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂìćÜ
üĉì÷ćýćÿêøŤĂ÷ŠćÜÜŠć÷ǰĒúąÖćøĔßšÿĉęÜ×ĂÜđÙøČęĂÜĔßšĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî
Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰðúĂéõĆ÷ĒúąđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷ǰ

ÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšÙèĉêýćÿêøŤðåöüĆ÷

ÿćøąìĊęǰ�ǰÝĞćîüîĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćø
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĎš

óČĚîåćîìćÜÙèĉêýćÿêøŤ	.BUIFNBUJDBMǰUIJOLJOH
ǰÙüćöøĎšÿċÖđßĉÜ
ÝĞćîüîđÖĊę÷üÖĆïÝĞćîüîîĆïǰ�ǰëċÜǰ��ǰđ×šćĔÝĀúĆÖÖćøîĆïǰøĎšÝĆÖêĆüđú×
ăĉîéĎĂćøïĉÖĒúąêĆüđú×ĕì÷ǰÖćøøĎšÙŠćÝĞćîüîǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒúą
đøĊ÷ÜúĞćéĆïÝĞćîüîǰÖćøøüöĒúąÖćøĒ÷ÖÖúčŠöǰǰǰ

ÿćøąìĊęǰ�ǰÖćøüĆé
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïǰ

Ùüćö÷ćüǰîšĞćĀîĆÖǰðøĉöćêøǰđÜĉîǰĒúąđüúćǰÿćöćøëđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ
đøĊ÷ÜúĞćéĆïǰ ĒúąüĆéÙüćö÷ćüǰ îšĞćĀîĆÖǰ Ēúąðøĉöćêøēé÷ĔßšđÙøČęĂÜ
öČĂĒúąĀîŠü÷ìĊęĕöŠĔßŠĀîŠü÷öćêøåćîǰ øĎšÝĆÖđÜĉîđĀøĊ÷âĒúąíîïĆêøǰ
Ēúąđ×šćĔÝÙĞćìĊęĔßšïĂÖßŠüÜđüúć

ÿćøąìĊęǰ�ǰđø×ćÙèĉê
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïǰ

êĞćĒĀîŠÜǰìĉýìćÜǰĒúąøą÷ąìćÜǰøĎšÝĆÖÝĞćĒîÖøĎðđø×ćÙèĉêÿćööĉêĉ
ĒúąÿĂÜöĉêĉǰ đ×šćĔÝÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøĎðđø×ćÙèĉêÿĂÜöĉêĉđöČ ęĂêĆéǰ
êŠĂđêĉöǰóĆïǰĀøČĂÙúĊ ęø ĎðüÜÖúöǰøĎðÿćöđĀúĊ ę÷öǰøĎðÿĊęđĀúĊę÷öǰ
ĒúąÿćöćøëĔßšøĎðđø×ćÙèĉêÿćööĉêĉĒúąÿĂÜöĉêĉÿøšćÜÿøøÙŤÜćî
ýĉúðą

ÿćøąìĊęǰ�ǰóĊßÙèĉê
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïĒïï

øĎðĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ
ÿćøąìĊęǰ�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒúąÙüćöîŠćÝąđðŨî
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïǰ Öćø

ĔĀš×šĂöĎúĒúąîĞćđÿîĂ×šĂöĎúĔîøĎðĒñîõĎöĉĂ÷ŠćÜÜŠć÷ǰ
ÿćøąìĊęǰ�ǰìĆÖþąĒúąÖøąïüîÖćøìćÜÙèĉêýćÿêøŤ
đéĘÖðåöüĆ÷ÙüøđøĊ÷îøĎšǰÿøšćÜĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîǰĒúąóĆçîćìĆÖþą

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰÖćøĔĀšđĀêčñúǰÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøÿČęĂ
ÙüćöĀöć÷ìćÜÙèĉêýćÿêøŤǰÖćøîĞćđÿîĂǰĒúąÖćøđßČęĂöē÷ÜÙüćöøĎš
ìćÜÙèĉêýćÿêøŤÖĆïýćÿêøŤĂČęîėǰĒúąÖćøöĊÙüćöÙĉéøĉđøĉęöÿøšćÜÿøøÙŤǰ
Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷
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ÿĞćĀøĆïĒîüìćÜĔîÖćøÝĆéÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúą
ÙèĉêýćÿêøŤĔîøąéĆïðåöüĆ÷ǰ đĂÖÿćøÙĎŠöČĂÖøĂïöćêøåćîÖćø
đøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤðåöüĆ÷ǰĕéšĔĀšĒîüìćÜìĊęÿĞćÙĆâ
ÿĞćĀøĆïÙøĎðåöüĆ÷ǰàċęÜÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

ĻǰǰǰÙĞćîċÜëċÜÙüćöđĀöćąÿöĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïíøøößćêĉÖćøđøĊ÷î
øĎšĒúąóĆçîćÖćø×ĂÜđéĘÖðåöüĆ÷đðŨîÿĞćÙĆâǰ

Ļǰ đðŗéēĂÖćÿĔĀšđéĘÖĕéšđøĊ÷îøĎšñŠćîÖćøđúŠîĒúąÖćøúÜöČĂðäĉïĆêĉ
ÝøĉÜĂ÷ŠćÜđðŨîíøøößćêĉǰ

Ļǰ Ĕßšîĉìćîǰ đÖöǰ ĒúąÙĞćëćöǰ ÖøąêčšîĔĀšđéĘÖöĊÝĉîêîćÖćøĒúą
đßČęĂöē÷ÜÖćøđøĊ÷îøĎšÖĆïÿĉęÜìĊęóïĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî

Ļǰ đðŗéēĂÖćÿĔĀšđéĘÖÙšîóïĒîüÙĉéìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúą
ÙèĉêýćÿêøŤñŠćîÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïÿČïđÿćąĀćÙüćöøĎšǰēé÷

ĻǰĔĀšđéĘÖđÖĉé×šĂÿÜÿĆ÷ĒúąêĆĚÜÙĞćëćöđßĉÜüĉì÷ćýćÿêøŤĀøČĂ
ÙèĉêýćÿêøŤǰ

ĻǰĔĀšđéĘÖÿĆÜđÖêǰÿĞćøüÝêøüÝÿĂïǰĒúąøüïøüö×šĂöĎúǰđÖĊę÷ü
ÖĆïúĆÖþèąĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÿĉęÜêŠćÜėǰ

Ļǰ ĔĀšđéĘÖĕéšđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúÿĎŠÖćøÿøšćÜÙĞćĂíĉïć÷đóČęĂêĂï
ÙĞćëćöìĊęÿÜÿĆ÷Ă÷ŠćÜöĊđĀêčñú

ĻǰĔĀšđéĘÖĕéšîĞćđÿîĂĒîüÙĉéĒúąñúÜćîéšü÷õćþćóĎéǰõćþć
ìŠćìćÜǰÖćøüćéõćóĀøČĂÖćøđ×Ċ÷îǰĒúąĂíĉïć÷đĀêčñú×ĂÜêîđĂÜ
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BT@9Wg��>TMV;@S<>�T�
O�TIMGS$.O©_%TMGS$.O�+ª$ER<Wg
9WgCT�·�åññí·¬¬èåÞëìê«ðæÞêãïââª
ðñöéâ«àìê¬ñìòïæðñªÞññïÞàñæìëð¬
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ìĞćÙüćöøĎšÝĆÖÖĆïĀúĆÖÿĎêøēúÖǰéćøćýćÿêøŤǰĒúąĂüÖćý
đöČęĂöĂÜõćóîĊĚǰÙÜìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖĒúąÙĞćëćöìĊęĀúćÖĀúć÷

ÖĆîĕðǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöÿîĔÝ×ĂÜïčÙÙúǰïćÜÙîĂćÝïĂÖüŠćǰĶÿü÷
ĒúąĒðúÖķǰ ĒúąïćÜÙîĂćÝïĂÖĕéšöćÖÖüŠćîĆĚîüŠćǰ ĶìĊęĒĀŠÜîĊĚßČęĂ
ĂąĕøǰĂ÷ĎŠìĊęĕĀîķǰĒêŠëšćëĎÖêĆĚÜÙĞćëćöêŠĂüŠćǰĶúĆÖþèąìĊęðøćÖä×ĂÜ
ÿëćîìĊęìĆĚÜÿĂÜǰđÖĉé×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜĕøķǰÖĘĂćÝÝąêšĂÜĔßšđüúćîċÖÖĆîîćî
đú÷ìĊđéĊ÷üǰ đóøćąĕöŠøĎšüŠćÝąđøĉęöêšîĂíĉïć÷ÝćÖÿĉęÜĔéÖŠĂîǰ ĒúąÝą
ĔßšÙüćöøĎšìćÜéšćîĔéïšćÜöćĂíĉïć÷ǰ đóøćąĀúć÷ÿĉęÜĔîíøøößćêĉ
îĆĚîǰöĊÖøąïüîÖćøđÖĉéĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęàĆïàšĂîĒúąĔßšđüúć
÷ćüîćîǰ éĆÜîĆĚîÖćøìĊęÝąêøüÝÿĂïĀøČĂĂíĉïć÷ÿĉęÜđĀúŠćîĊĚÙÜÝąĔßš
đóĊ÷ÜĀúĆÖÖćø×ĂÜüĉßćĔéüĉßćĀîċęÜĕöŠĕéšǰ ÝąêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøïĎøèć
ÖćøÙüćöøĎšìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĀúć÷ėǰ éšćîǰ ðøąÖĂïÖĆïĀúĆÖåćî
Ēúą×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĞćøüÝǰ ÝċÜÝąìĞćĔĀšđÖĉéĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÙøï
ëšüîĕéšǰ àċęÜÖćøđøĊ÷îøĎšĔîúĆÖþèąîĊĚÝąðøćÖäĂ÷ĎŠĔîøć÷üĉßćìĊęđøĊ÷Ö
üŠćǰĳēúÖǰéćøćýćÿêøŤǰĒúąĂüÖćýĴ

Āúć÷ÙîóĂĕéš÷ĉîßČęĂüĉßćîĊĚǰ ÙÜîċÖĕðëċÜÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆï
ìšĂÜôŜćǰ éüÜéćüǰĒúąÿĉęÜìĊęĂ÷ĎŠîĂÖēúÖǰĀøČĂđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜéĉîǰĀĉîǰ
ĒúąĒøŠǰúšüîĒúšüìĞćĔĀšøĎšÿċÖüŠćđðŨîđøČęĂÜĕÖúêĆüǰĂĊÖìĆĚÜøć÷üĉßćîĊĚđðŨî
øć÷üĉßćìĊęĕöŠĕéšöĊýċÖþćÖĆîĒóøŠĀúć÷Ĕîðøąđìýĕì÷ǰĒöšĒêŠĔîøąéĆï
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ öĊđóĊ÷ÜĕöŠÖĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęđðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ
ĒúąÿŠüîĔĀâŠĂ÷ĎŠĔîõćÙüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÝċÜìĞćĔĀšîĆÖýċÖþćÿŠüî
ĔĀâŠìĊęÝïÖćøýċÖþćĔîÿć×ćüĉßćéĆÜÖúŠćüǰđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜĀîŠü÷
ÜćîđĂÖßîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĀøČĂĕöŠÖĘđðŨîĂćÝćø÷ŤĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćǰǰ
éĆÜîĆĚîÝċÜöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšîšĂ÷öćÖìĊęÝąĕéšïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöøĎš
đÞóćąéšćîĔîøć÷üĉßćîĊĚÖšćüđ×šćÿĎŠøąïïÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰðŦâĀćǰ
éĆÜÖúŠćüÝċÜÿŠÜñúēé÷êøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔîēøÜđøĊ÷îǰđóøćąĕöŠüŠć
ÝąïøøÝčđøČęĂÜĔéúÜĔîĀúĆÖÿĎêøÖĘéĎÝąđðŨîđøČęĂÜ÷ćÖĒúąÿøšćÜÙüćö
ĀîĆÖĔÝĔĀšÖĆïñĎšÿĂîǰĒúąÙĞćëćöìĊęöĆÖÝąêĉéêćööćìĆîìĊǰđöČęĂöĊÖćø
ÝĆéìĞćĀúĆÖÿĎêøÿëćîýċÖþćǰÙČĂǰĶĔÙøÝąđðŨîñĎšÿĂîķǰÙøĎôŗÿĉÖÿŤǰđÙöĊǰ
ßĊüüĉì÷ćǰ ĀøČĂüĉì÷ćýćÿêøŤìĆęüĕðǰ ÝćÖðŦâĀćéĆÜÖúŠćüÿëćïĆîÿŠÜ
đÿøĉöÖćøÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ĀøČĂĒöšĒêŠĀîŠü÷Üćî
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĘĕöŠĕéšîĉęÜîĂîĔÝǰ êŠćÜó÷ć÷ćöđøŠÜóĆçîćĔîìčÖėǰ éšćîǰǰ

ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøóĆçîćĒúąðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøǰ ÖćøóĆçîćñĎšÿĂîǰǰ
ÿČęĂðøąÖĂïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ ĀøČĂÿĉęÜĔéÖĘêćöǰ ìĊęÝąÿćöćøëÿŠÜ
đÿøĉöĔĀšÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšêćöĀúĆÖÿĎêøéĆÜÖúŠćüðøąÿïÙüćö
ÿĞćđøĘÝĕéšǰ

ĀúĆÖÿĎêøēúÖǰéćøćýćÿêøŤǰĒúąĂüÖćýǰÿĂîĂąĕø
ĒêŠĕöŠüŠćðŦâĀćđĀúŠćîĆĚîÝąđÖĉéÝćÖĂąĕøǰ ĂĆîéĆïĒøÖđøćÙüøöć

ìĞćÙüćöđ×šćĔÝĔĀšêøÜÖĆîÖŠĂîüŠćǰĔîøć÷üĉßćéĆÜÖúŠćüîĆĚîöĊÖćøÝĆéÖćø
đøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜĔéïšćÜǰđðŨîđøČęĂÜĕÖúêĆüǰĒúą÷ćÖêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎšÝøĉÜ
ĀøČĂǰëšćóĉÝćøèćêćöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤǰêćöĀúĆÖÿĎêøĒÖî
ÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰÝąóïüŠćøć÷úąđĂĊ÷é
×ĂÜĀúĆÖÿĎêøēúÖǰ éćøćýćÿêøŤǰ ĒúąĂüÖćýǰ êøÜÖĆïÿćøąìĊęǰ �ǰ
ÖøąïüîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖǰĒúąÿćøąìĊęǰ�ǰÙČĂǰéćøćýćÿêøŤǰ
ĒúąĂüÖćýǰàċęÜĕéšöĊÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšêĆĚÜĒêŠøąéĆïðøąëöýċÖþćÝîëċÜ
øąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰéĆÜîĆĚîëšćóĎéĔĀšđĀĘîÙüćöđßČęĂöē÷Ü×ĂÜ
ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÝą×ĂĒ÷ÖÖúŠćüëċÜøć÷úąđĂĊ÷éĔîĒêŠúąÿŠüîéĆÜîĊĚ
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ÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÿćøąìĊęǰ �ǰ đðŨîÿćøąìĊęýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïøąïï
ĔĀâŠėǰ �ǰ øąïïǰÙČĂǰ íøèĊõćÙǰĂčìÖõćÙǰĒúąïøø÷ćÖćýǰ ĔîÿŠüî
×ĂÜíøèĊõćÙđðŨîÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖǰìĆĚÜ
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜõć÷ĔîēúÖĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜïîñĉüēúÖǰ ēé÷
îĆÖđøĊ÷îêĆĚÜĒêŠøąéĆïðøąëöýċÖþćĒúąøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰ
ÝąĕéšýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïúĆÖþèąĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜïîñĉüēúÖǰ ÝćÖ
êĆüĂ÷ŠćÜìĊęßĆéđÝîĒúąĔÖúšêĆüǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ÝćÖõćóìĊęǰ �ǰ îĆÖđøĊ÷î
ĔîøąéĆïîĊĚÝąđøĊ÷îøĎšüŠćǰ ïîñĉüēúÖöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜíøèĊüĉì÷ć
ÝîìĞćĔĀšñĉüēúÖöĊøĎðøŠćÜĒúąúĆÖþèąĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ēé÷ĂćÝđÖĉéÝćÖ
ÖøąïüîÖćøêŠćÜėǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖøąïüîÖćøñčóĆÜĂ÷ĎŠÖĆïìĊęǰ ÖćøÖøŠĂîǰ
ÖćøîĞćóćǰ ÖćøÿąÿöêĆü×ĂÜêąÖĂîǰĒúąÖćøêÖñúċÖǰ ĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊę
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ÖćøîĞćĀúĆÖÿĎêøÿĎŠÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔîßĆĚîđøĊ÷î 
ĀúĆÖÿĎêøǰ 	DVSSJDVMVN
ǰ Āöć÷ëċÜÖćøðøąöüúÙüćöøĎšĒúą

ðøąÿïÖćøèŤìĊęÝĆé×ċĚîđóČęĂóĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰ
ìĆÖþąǰ ÙčèúĆÖþèąêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ ĀúĆÖÿĎêøÝċÜđðŨîđÿöČĂîĒñîìĊę
ÖĞćĀîéìĉýìćÜĔîÖćøóĆçîćñĎšđøĊ÷îĕðÿĎŠöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšǰàċęÜđðŨî
đðŜćĀöć÷ǰĒúąöĊÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îøĎšđóČęĂĔĀšìøćïÙüćö
ÖšćüĀîšć×ĂÜñĎšđøĊ÷îĔîÖćøóĆçîćĕðÿĎŠöćêøåćîìĊęÖĞćĀîé

éĆÜîĆĚîđóČęĂĔĀšÖćøđøĊ÷îøĎšïøøúčđðŜćĀöć÷×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰÝċÜêšĂÜöĊÖćø
ÖĞćĀîéìĉýìćÜĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúǰĒúą
ĀĆüĔÝÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜÖćøóĆçîćĒúąðøąđöĉîñú
ñĎšđøĊ÷îÖĘÙČĂÖćøĂĂÖĒïïĒúąüćÜĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšđóČęĂóĆçîćñĎš
đøĊ÷îĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷×ĂÜĀúĆÖÿĎêøĒúąíøøößćêĉ×ĂÜüĉßćǰ ÖćøÝĆéÖćø
đøĊ÷îøĎšĔĀšðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝÝąêšĂÜìĞćÙüćöđ×šćĔÝĀúĆÖÿĎêøĒúą
íøøößćêĉ×ĂÜüĉßćǰ öĊÖćøüćÜĒñîĒúąĂĂÖĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš
ēé÷ÝĆéìĞćĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšøüöìĆĚÜöĊÖćøĂĂÖĒïïÖćøüĆéĒúą
ðøąđöĉîñúñĎšđøĊ÷îǰ
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ĀúĆÖÿĎêøĒúąíøøößćêĉ×ĂÜüĉßćđÙöĊ
ÖćøýċÖþćüĉßćđÙöĊđðŨîÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïĂÜÙŤðøąÖĂïǰēÙøÜÿøšćÜǰ

ÿöïĆêĉĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿćøǰ ēé÷õćóøüöîĆÖđøĊ÷îÙüøĕéš
đøĊ÷îøĎšĒîüÙüćöÙĉéĀúĆÖđÖĊę÷üÖĆïÖćøüĆéĒúąÖćøÙĞćîüèìćÜđÙöĊǰ
íćêčĒúąêćøćÜíćêčǰēöúǰðøĉöćèÿĆöóĆîíŤđÙöĊǰĂąêĂöĒúąēÙøÜÿøšćÜ
ĂąêĂöǰ óĆîíąđÙöĊǰ ìùþãĊÝúîŤĒúąìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĒÖŢÿǰ
ÿćøúąúć÷ǰðäĉÖĉøĉ÷ćĒúąĂĆêøć×ĂÜðäĉÖĉøĉ÷ćǰÿöéčúđÙöĊǰÖøé�đïÿ

đóøćąÞąîĆĚîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĒîü
ÙüćöÙĉéĀúĆÖóČĚîåćîüĉßćđÙöĊǰ ÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøîĞćÖĉÝÖøøöǰ
ÖćøìéúĂÜǰÿČęĂêŠćÜėǰöćðøąÖĂïÖćøđøĊ÷îøĎšđóČęĂßŠü÷ĔĀšîĆÖđøĊ÷îđ×šćĔÝ
ĕéšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîđøČęĂÜìĊęđ×šćĔÝ÷ćÖĀøČĂđðŨîđøČęĂÜìĊę
đðŨîîćöíøøöǰ ĂĊÖìĆĚÜđøČęĂÜìĊęêšĂÜÖćøĔĀšîĆÖđøĊ÷îđ×šćĔÝíøøößćêĉ×ĂÜ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰÖćøĕéšöćàċęÜĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰ

ÿćöćøëÿøčðÙüćöđßČęĂöē÷Ü×ĂÜĀúĆÖÿĎêøĕðÿĎŠÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš
ĕéšéĆÜîĊĚ
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ÖćøĂĂÖĒïïĒúąÖćøđ×Ċ÷îĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš
ǰ đöČęĂìĞćÙüćöđ×šćĔÝøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜĀúĆÖÿĎêøĒúšüǰ ÝąêšĂÜ

üćÜĒñîĒúąĂĂÖĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ēé÷ÖĞćĀîéĒîüìćÜĒúą
ÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ÿČęĂǰ ĂčðÖøèŤǰ ĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰ ìĊęÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčî
ÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ĒîüìćÜÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îøĎšǰ øüöìĆĚÜÖćø
ÿøšćÜïøø÷ćÖćýìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰ

đöČęĂÙøĎüćÜĒñîĒúąĂĂÖĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúšüǰ ÙøĎÙüøöĊ
ĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰîĆęîÙČĂÖćøđ×Ċ÷îĒñîÖćø
ÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ Öćøđ×Ċ÷îĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóÝą
ßŠü÷ĔĀšÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰ àċęÜøĎðĒïïÖćøđ×Ċ÷î
ĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĂćÝĒêÖêŠćÜÖĆîĕðǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöÝą×ĂîĞć
đÿîĂĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷îĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰēé÷öĊ 
ĂÜÙŤðøąÖĂïĒúą×ĆĚîêĂîìĊęÿĞćÙĆâéĆÜîĊĚ

��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂđðŜćĀöć÷ÖćøđøĊ÷îøĎš
Öćøđ×Ċ÷îüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂđðŜćĀöć÷ÖćøđøĊ÷îøĎšđðŨîÿĉęÜĒøÖ×ĂÜǰ�ǰ

×ĆĚîêĂîĔîÖćøđ×Ċ÷îĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ àċęÜÖćøđ×Ċ÷îêšĂÜöĊÙüćö
ßĆéđÝîǰ ëĎÖêšĂÜǰ öĊÙüćöđÞóćąđÝćąÝÜǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøåćî
ÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąĂíĉïć÷ëċÜđðŜćĀöć÷ìĊęêšĂÜÖćøĔĀšîĆÖđøĊ÷îÿĆöùìíĉĝ
ñúĀúĆÜÿĉĚîÿčéïìđøĊ÷îǰ ēé÷öĊÝĞćîüî×šĂìĊęđĀöćąÿöǰ ĔîÖćøđ×Ċ÷î
üĆêëčðøąÿÜÙŤÙøĎÙüøêĂïÙĞćëćöêŠĂĕðîĊĚ

îĆÖđøĊ÷îÿćöćøëìĞćÿĉęÜĔéĕéšÿĞćđøĘÝĔîïìđøĊ÷îîĆĚî
îĆÖđøĊ÷îÙüøöĊÙüćöÿćöćøëøąéĆïĔéìĊęÙøĎ÷ĂöøĆïĕéšüŠćîĆÖđøĊ÷î
ïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
îĆÖđøĊ÷îĒÿéÜĂĂÖĂ÷ŠćÜĕøĕéšïšćÜìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöđ×šćĔÝĒúąđÖĉé
ÖćøđøĊ÷îøĎšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜïìđøĊ÷î
đöČęĂđ×Ċ÷îüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúšüÙøĎêšĂÜóĉÝćøèćĔĀšĒîŠĔÝüŠć

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜïìđøĊ÷îîĆĚîÿĂéÙúšĂÜĒúąđĀöćąÿöÖĆïìšĂÜëĉęî
Ēúąǰ�ǰĀøČĂöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšǰĀøČĂøąéĆïßĆĚî×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰǰéĆÜîĆĚîÙøĎ
êšĂÜìĞćÙüćöđ×šćĔÝëċÜđðŜćĀöć÷×ĂÜïìđøĊ÷îĂ÷ŠćÜëĊęëšüîĒúąÖøąÝŠćÜ
ßĆéǰ ĂĊÖìĆĚÜêšĂÜĒîŠĔÝüŠćüĆêëčðøąÿÜÙŤîĆĚîÿćöćøëìĞćĕéšõć÷Ĕîøą÷ą
đüúćìĊęÖĞćĀîé

êĆüĂ÷ŠćÜǰ �ǰ ĀúĆÜÝćÖýċÖþćđøČęĂÜēÙøÜÿøšćÜĂąêĂöĒúąøŠüö
ÖĆîĂõĉðøć÷ĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîøüöìĆĚÜüćéĒñîõćóĒïï
ÝĞćúĂÜĂąêĂöĒïïêŠćÜėǰ Ēúšüǰ îĆÖđøĊ÷îÿćöćøëđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćö
đĀöČĂîĒúąÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜĒïïÝĞćúĂÜĂąêĂöĒïïêŠćÜėǰ øüö
ìĆĚÜĂíĉïć÷ëċÜÖćøĕéšöćàċęÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîÖćøýċÖþćĒïïÝĞćúĂÜ×ĂÜ 
îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤēé÷öĊÙüćöëĎÖêšĂÜøšĂ÷úąǰ��

��ǰÖĞćĀîéÖćøđêøĊ÷öÖćøÖŠĂîđ×šćÿĎŠïìđøĊ÷î
ÖŠĂîìĊęÝąđ×šćÿĎŠÖćøđøĊ÷îøĎšđîČĚĂĀćïìđøĊ÷îǰ ÙčèÙøĎÙüøöĊ×ĆĚîêĂî

ÖćøêøüÝÿĂïÙüćöøĎšđéĉöĀøČĂÙüćöøĎšóČĚîåćî×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ ĒúąĔĀšñĎš
đøĊ÷îìĞćÙüćöđ×šćĔÝĔîüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜïøĉïììĊęÝąđøĊ÷îøĎšǰéĆÜîĆĚîǰÙøĎ
Ùüøđ×Ċ÷îǰPVUMJOFǰĂ÷ŠćÜÙøŠćüėǰĔîÿĉęÜìĊęÝąóĎéĒúą�ĀøČĂǰîĞćđÿîĂĒÖŠ
îĆÖđøĊ÷îÖŠĂîđ×šćÿĎŠÖćøđøĊ÷îøĎšđîČĚĂĀćïìđøĊ÷î

ÝčéðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøđêøĊ÷öÖćøÖŠĂîđ×šćÿĎŠïìđøĊ÷îǰÙČĂ
đóČęĂĒÝšÜĔĀšîĆÖđøĊ÷îìøćïđîČĚĂĀćĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøđøĊ÷îøĎš
đóČęĂìĊęÝąĂšćÜëċÜĒîüÙüćöÙĉéĀúĆÖĀøČĂÙĞćýĆóìŤìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšöćÖŠĂî
ĒúšüǰĒúąđðŨîÖćøìïìüîĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜ
đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜÝćÖïìđøĊ÷îìĊęñŠćîöćëšćÿćöćøëîĞćǰ
đßČęĂöē÷ÜÖĆîĕéš
đóČęĂðøąđöĉîøąéĆïÙüćöøĎšóČĚîåćîĀøČĂÙüćöøĎšđéĉö×ĂÜîĆÖđøĊ÷îđóČęĂ
ßŠü÷ĔĀšÙøĎìøćïüŠćÙüøéĞćđîĉîÖćøÿĂîêŠĂĕðĂ÷ŠćÜĕø
đóČęĂÖøąêčšîĔĀšîĆÖđøĊ÷îéċÜÙüćöøĎšìĊęöĊĂ÷ĎŠĂĂÖöć
đóČęĂÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÙüćöĂ÷ćÖøĎšĂ÷ćÖđĀĘîĔîïìđøĊ÷îǰ

Öćøđ×Ċ÷îÿĉęÜìĊęđêøĊ÷öÖćøÖŠĂîđ×šćÿĎŠïìđøĊ÷îǰÙøĎÙüøêĂïÙĞćëćö
êŠĂĕðîĊĚ

ÙøĎÝąöĊüĉíĊÖćøĂ÷ŠćÜĕøđóČęĂéċÜÙüćöÿîĔÝñĎšđøĊ÷î
ÙøĎÙüøĔßšõćþćĂ÷ŠćÜĕøìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîÖĆîđĂÜǰđ×šćĔÝÜŠć÷Ĕî
ÖćøĒÝšÜĔĀšìøćïëċÜïøĉïìĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜïìđøĊ÷î
îĆÖđøĊ÷îêšĂÜđøĊ÷îøĎšÿĉęÜĔéÖŠĂîïšćÜđóČęĂßŠü÷ĔĀšóĆçîćÙüćöøĎš 
êŠĂ÷Ăéĕéš
Ĕî×ĆĚîêĂîîĊĚÙøĎÿćöćøëĔßšÖĉÝÖøøöÜŠć÷ėǰÿĆĚîėǰĀøČĂÖćøëćöêĂïǰ

ĔîøĎðĒïïìĊęìčÖÙîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖĉÝÖøøö
êĆüĂ÷ŠćÜǰ� 
ĔĀšîĆÖđøĊ÷îîċÖëċÜíćêčìĊęöĊÿöïĆêĉđðŨîēúĀąĒúąĂēúĀąêćöìĊęđÙ÷
đøĊ÷îøĎšöć
ĔßšÙĞćëćöëćöîĆÖđøĊ÷îǰ ĒúšüĔĀšîĆÖđøĊ÷î÷ÖöČĂêĂïǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎŠ
ÖćøĂõĉðøć÷øŠüöÖĆîüŠćîĆÖđøĊ÷îĕéšđøĊ÷îøĎšĂąĕøöćïšćÜĒúšüđÖĊę÷üÖĆï
ÿöïĆêĉ×ĂÜíćêčēúĀąǰĒúąĔĀšîĆÖđøĊ÷îđ×Ċ÷îÿöïĆêĉ×ĂÜíćêčēúĀąïî
ÖøąéćîéĞćǰ×èąđéĊ÷üÖĆîÙøĎøŠüöĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîĀøČĂ×šĂđÿîĂĒîą
ëšćîĆÖđøĊ÷îêšĂÜÖćøǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîéĞćđîĉîÖćøéšü÷ÖøąïüîÖćø
îĊĚĔĀöŠĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜǰ đóČęĂĂõĉðøć÷đÖĊę÷üÖĆïÿöïĆêĉ×ĂÜíćêčĂēúĀąǰ
ēé÷ÖĞćĀîéðøąđéĘîÖćøĂõĉðøć÷ìĊęßĆéđÝî×ċĚîǰ ÙČĂĔĀšđ×Ċ÷îÿöïĆêĉ
ìĊęđĀöČĂîĒúąìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîøąĀüŠćÜíćêčēúĀąĒúąĂēúĀą
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Ăõĉðøć÷øŠüöÖĆîđóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøđøĊ÷îøĎš
đîČĚĂĀćïìđøĊ÷îîĆĚîǰ àċęÜßŠü÷ĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöĀöć÷ǰ
ÝćÖêĆüĂ÷ŠćÜïìđøĊ÷îîĊĚǰîĆÖđøĊ÷îÙüøÝąĕéšìøćïüŠćǰĔîßĊüĉêðøąÝĞć
üĆîđøćêšĂÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíćêčêŠćÜėǰ öćÖöć÷ǰ ÖćøđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆï
ÿöïĆêĉ×ĂÜíćêčēúĀąĒúąĂēúĀąîĆĚîöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖǰ ìĞćĔĀš
ÿćöćøëđúČĂÖĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖíćêčĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰđĀöćąÿö

��ǰĒîüìćÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎš
×ĆĚîêĂîîĊĚđðŨî×ĆĚîêĂîìĊęÙøĎêšĂÜđ×Ċ÷îĂ÷ŠćÜßĆéđÝîëċÜĒîüìćÜÖćø

ÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšǰ àċęÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÙüøĔßšüĉíĊÖćøđøĊ÷îøĎšìĊę
ĀúćÖĀúć÷àċęÜĀöć÷øüöëċÜÖćøĂŠćîĀîĆÜÿČĂǰ ÖćøĒÿéÜĒñîñĆÜǰ Öćø
ĒÿéÜêĆüĂ÷ŠćÜÝøĉÜĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰÖćøđðŨîñĎšßŠü÷ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîÿŠÜ
đÿøĉößŠü÷đĀúČĂǰÖćøĂõĉðøć÷ëċÜÙčèúĆÖþèąìĊęÿĞćÙĆâǰÖćøéĎìĊüĊǰüĊéĉìĆýîŤǰ
ĀøČĂÖćøîĞćđÿîĂéšü÷üĉíĊÖćøĂČęîǰ đßŠîǰ ÖĉÝÖøøöǰIBOET�POǰÖćøîĞć
đÿîĂñúÜćîĀîšćßĆĚîđøĊ÷îǰ àċęÜÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ êšĂÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ
ÿĂéÙúšĂÜēé÷êøÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜïìđøĊ÷îǰ ÖćøÖĞćĀîéüĉíĊÖćø
ĀøČĂĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰÙøĎÙüøóĉÝćøèćéĆÜîĊĚ

ÝąÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜĕøĔĀšđĀöćąÿöÖĆïýĆÖ÷õćóĒúąÙüćö 
óċÜóĂĔÝ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î
êšĂÜÝĆéđêøĊ÷öÿČęĂǰĂčðÖøèŤĔéïšćÜìĊęÿćöćøëîĞćöćĔßšðøąÖĂïĀøČĂ
đÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšđîČĚĂĀćïìđøĊ÷îǰ đßŠîǰĀîĆÜÿČĂđÿøĉöǰ üĊéĉìĆýîŤǰ ÿČęĂ
đÿöČĂîÝøĉÜǰĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎš
öĊÙĞćýĆóìŤĀøČĂÙĞćÿĞćÙĆâĔéïšćÜìĊęêšĂÜÖćøîĞćđÿîĂĔĀšîĆÖđøĊ÷î 
ĕéšđøĊ÷îøĎšøąĀüŠćÜïìđøĊ÷î
îĆÖđøĊ÷îêšĂÜđøĊ÷îøĎšĂąĕøïšćÜđóČęĂĔĀšïøøúčêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ 
êćöĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš
ÝąÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĒúąÖøąêčšîĔĀšîĆÖđøĊ÷îøŠüöÖĆîĂõĉðøć÷ĀøČĂöĊ
ÿŠüîøŠüöĔîÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšĕéšĂ÷ŠćÜĕø
ìĆĚÜîĊĚĔîÖćøđúČĂÖüĉíĊÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÙøĎêšĂÜÙĉéîĂÖÖøĂïïšćÜ

Ēúąó÷ć÷ćöÙšîĀćüĉíĊÖćøĔĀöŠėǰìĊęÝąßŠü÷ÖøąêčšîĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÙüćö
ÿîĔÝǰÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜüĉíĊÖćøïøø÷ć÷đóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰđóøćąÞąîĆĚîÙøĎ
Ùüøđ×Ċ÷îĒñîĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤĒúąöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęìĞćĔĀšîĆÖđøĊ÷î
đÖĉéÙüćöÿîĔÝĒúąðäĉïĆêĉêćöĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĕéšĂĂÖĒïïĕüšǰǰ

ÖŠĂîìĊęÝąđ×šćÿĎŠ×ĆĚîêĂîÖćøòřÖðäĉïĆêĉÙøĎêšĂÜêøüÝÿĂïÝîĒîŠĔÝüŠć
îĆÖđøĊ÷îöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąòřÖìĆÖþąĒúąĒîüÙüćöÙĉéĀúĆÖìĊęÙøĎĕéšîĞć
đÿîĂĕüšÖĆïóüÖđ×ć

��ǰĒîüìćÜÖćøòřÖðäĉïĆêĉ
õć÷ĔêšÖćøéĎĒúßŠü÷đĀúČĂ×ĂÜÙčèÙøĎǰ îĆÖđøĊ÷îÝąĕéšøĆïēĂÖćÿ

ĔîÖćøòřÖðäĉïĆêĉĒúąðøą÷čÖêŤĔßšìĆÖþąìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšîĞćĕðÿĎŠÖćøđøĊ÷î
ÖćøÿĂîĔîïìđøĊ÷îêŠĂĕðǰ éĆÜîĆĚîĔîÿŠüî×ĂÜÖćøđ×Ċ÷îĒîüìćÜÖćø
òřÖðäĉïĆêĉöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰàċęÜÝąđðŨîǰPVUMJOFǰ×ĂÜÙüćöÿćöćøë×ĂÜ
îĆÖđøĊ÷îìĊęĒÿéÜĂĂÖàċęÜđðŨîÖćøïŠÜïĂÖëċÜÖćøöĊìĆÖþąĀøČĂöĊÙüćö
đ×šćĔÝĔîĒîüÙüćöÙĉéĀúĆÖ×ĂÜđîČĚĂĀćïìđøĊ÷îêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊę
êĆĚÜĕüšǰ

ÖĉÝÖøøöìĊęĔĀšîĆÖđøĊ÷îòřÖðäĉïĆêĉîĆĚîÙøĎêšĂÜøąïčĕéšüŠćđðŨîÖĉÝÖøøö
ìĊęĔĀšìĞćÙîđéĊ÷üǰ ĀøČĂđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęúÜöČĂðäĉïĆêĉøŠüöÖĆîđðŨîÖúčŠöǰ
ÖĉÝÖøøöĔîÖćøòřÖðäĉïĆêĉǰ ĂćÝđðŨîǰ ÖĉÝÖøøöĔîĔïÜćîǰ Öćøđ×Ċ÷î
ĒñîõćóǰÖćøĂõĉðøć÷ǰĀøČĂÖćøöĂïĀöć÷ÜćîĂČęîǰàċęÜîĆÖđøĊ÷îÙüø
ĕéšøĆïÖćøòřÖĔĀšöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąöĊÿĞćîċÖøĆïñĉé
ßĂïÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝđîČĚĂĀćïìđøĊ÷îĒúąÖćøìĞćÖĉÝÖøøöĔĀšđÖĉé
ÙüćöÿĞćđøĘÝǰ îĂÖÝćÖîĊĚÙøĎêšĂÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøĔĀšÖćøßŠü÷
đĀúČĂǰÿîĆïÿîčîǰĒúąÙĞćîċÜëċÜÙüćöÙüćöêšĂÜÖćøóĉđýþđðŨîøć÷ïčÙÙúǰ 
éĆÜîĆĚîÙøĎêšĂÜòřÖÿĆÜđÖêøąéĆïÖćøđøĊ÷îøĎšĀøČĂýĆÖ÷õćó×ĂÜîĆÖđøĊ÷î
đðŨîøć÷ïčÙÙúđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøòřÖìĆÖþąĒúąđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšïøøúč
êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ

êĆüĂ÷ŠćÜǰ�
ĔĀšîĆÖđøĊ÷îÝĆïÙĎŠđóČęĂßŠü÷ÖĆîüćéõćóĒïïÝĞćúĂÜĂąêĂö
ĒÝÖÖøąéćþĔĀšîĆÖđøĊ÷îÙîúąǰ�ǰĒñŠîǰĒúšüöĂïĀöć÷ĔĀšîĆÖđøĊ÷î
üćéõćóĒïïÝĞćúĂÜÝćÖ×šĂöĎúìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšöćĒúšüđÖĊę÷üÖĆïÖćø
ýċÖþćĒúąÖćøĕéšàċęÜĂÜÙŤÙüćöøĎš×ĂÜîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤĔîđøČęĂÜ
ēÙøÜÿøšćÜĂąêĂö
ĔĀšîĆÖđøĊ÷îđ×Ċ÷îǰ UJNFMJOFǰ ×ĂÜÖćøÙšîóïĒïïÝĞćúĂÜĂąêĂö
ÝćÖ×šĂöĎúìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšöćĔîĂĊÖéšćîĀîċęÜ×ĂÜÖøąéćþǰ

��ǰÖćøÿøčð
Öćøđ×Ċ÷îÿŠüîÿøčðîĊĚÝąđðŨîǰ PVUMJOFǰìĊęĒÿéÜüŠćÙøĎÝąÿøčðĀøČĂ

ðŗéìšć÷ïìđøĊ÷îēé÷ÖćøĔĀšĒîüÙüćöÙĉéĀúĆÖ×ĂÜïìđøĊ÷îìĊęöĊÙüćö
Āöć÷öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîêŠĂñĎšđøĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰàċęÜĔîÖćøÿøčðÙüćöøĎšǰÙüćöÙĉéǰ
ÙøĎÝąđðŨîñĎšéĞćđîĉîÖćøßŠü÷ĔĀšîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëđøĊ÷ïđøĊ÷Ü×šĂöĎúÙüćö
øĎšìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšĕðÿĎŠ×šĂÿøčð×ĂÜïøĉïìđîČĚĂĀćìĊęëĎÖêšĂÜìĊęÿčé

ÖćøÿøčðÙüøìĞćđðŨîøą÷ąėǰ ĔîđüúćìĊęđĀöćąÿöǰ ÿĉęÜìĊęßŠü÷ 
ÿŠÜđÿøĉöĔĀšÖćøÿøčðöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰÙČĂÖćøÖøąêčšîĔĀšîĆÖđøĊ÷î
ĕéšøŠüöÖĆîĂõĉðøć÷đÖĊę÷üÖĆïÿĉęÜìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšǰ ĒúąïĂÖĕéšüŠćÿĉęÜìĊęĕéšÝćÖ
ÖćøđøĊ÷îøĎšöĊÙüćöĀöć÷êŠĂóüÖđ×ćĂ÷ŠćÜĕøǰøąĀüŠćÜîĊĚÙøĎÙüøđòŜćéĎĒúą
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ÙĂ÷ßŠü÷ÿøšćÜÙüćößĆéđÝîĔĀšÖĆïîĆÖđøĊ÷îĔîÖøèĊìĊęđÖĉéÙüćöÿĆïÿî
ĀøČĂđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝÙúćéđÙúČęĂîǰ ÙøĎêšĂÜöĊÿŠüîßŠü÷đêĉöđêĘöÙüćöøĎš
ĔĀšöĊÙüćöëĎÖêšĂÜĒúąÿöïĎøèŤöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

��ǰÖĉÝÖøøöòřÖðäĉïĆêĉîĂÖïìđøĊ÷î
ÖćøöĂïĀöć÷ÜćîÿĞćĀøĆïÖćøòřÖðäĉïĆêĉđðŨîøć÷ïčÙÙúǰēé÷öĂï

Āöć÷ĔĀšîĆÖđøĊ÷îìĞćÜćîĔĀšÿöïĎøèŤéšü÷êîđĂÜǰ ēé÷ðøćýÝćÖÖćø
ßĊĚĒîą×ĂÜÙøĎǰàċęÜđðŨîÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđøĊ÷îóĆçîćìĆÖþąĒúąÙüćö
øĎšĔĀöŠǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĔßšĔîÖćøðøąđöĉîüŠćñĎšđøĊ÷îöĊóĆçîćÖćøÖćøđøĊ÷îøĎš
êćöđðŜćĀöć÷×ĂÜïìđøĊ÷îöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéĂĊÖéšü÷ǰĔîÖćøđ×Ċ÷îÿŠüî
îĊĚÙüøóĉÝćøèćéĆÜîĊĚ

ÖĉÝÖøøöĔéìĊęîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëìĞćĔĀšÿĞćđøĘÝĕéšéšü÷êîđĂÜǰ
ÝąĔĀšïøĉïìĔĀöŠìĊęĒêÖêŠćÜĂ÷ŠćÜĕøìĊęîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëòřÖìĆÖþą
ĔĀöŠėǰ×ĂÜóüÖđ×ć
ÝąđÿîĂĒîąĔĀšîĆÖđøĊ÷îìĞćÖĉÝÖøøöàšĞćėǰ đóČęĂđðŨîÖćøìïìüî
ĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰ
ÝąÿćöćøëïĎøèćÖćøüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖïìđøĊ÷îîĊĚÿĎŠ
đîČĚĂĀćĔîïìđøĊ÷îĀøČĂēÙøÜÖćøĔĀöŠĕéšĂ÷ŠćÜĕø
ÙøĎÿćöćøëĂĂÖĒïïĒïïôĂøŤöǰĔïÜćîǰĀøČĂöĂïĀöć÷đðŨîÖćø

ïšćîǰ ĒêŠÙüøøąúċÖđÿöĂüŠćÙüøÿøšćÜÿøøÙŤüĉíĊÖćøĂČęîėǰ ìĊęßŠü÷ĔĀš
îĆÖđøĊ÷îÿćöćøëòřÖìĆÖþąǰ ÙüćöøĎšÙüćöÙĉéǰ éĆÜîĆĚîÙüøóĉÝćøèć
đøČęĂÜìĊęîĆÖđøĊ÷îĔĀšÙüćöÿîĔÝøŠüöéšü÷ǰ ĒúąÙüøðøąđöĉîñúÜćî×ĂÜ 
îĆÖđøĊ÷îéšü÷

êĆüĂ÷ŠćÜǰ�  
îĆÖđøĊ÷îÿćöćøë÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÿöïĆêĉǰĒúąÖćøîĞć

ĕðĔßš×ĂÜēúĀąĒúąĂēúĀąĔîĔïÜćîĕéšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤ

��ǰđÙøČęĂÜöČĂǰüĆÿéčĒúąĂčðÖøèŤ
ĔîÖćøđ×Ċ÷îĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÙøĎêšĂÜÖĞćĀîéđÙøČęĂÜöČĂǰüĆÿéč

ĒúąĂčðÖøèŤǰìĊęêšĂÜÖćøîĞćöćĔßšĔîÖćøßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷î
øĎš×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔĀšðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰ

ÖćøÖĞćĀîéđÙøČęĂÜöČĂǰüĆÿéčĒúąĂčðÖøèŤǰÙüøóĉÝćøèćéĆÜîĊĚ
ÿĉęÜĔéìĊęìĆĚÜÙøĎĒúąîĆÖđøĊ÷îÙüøîĞćöćĔßšđóČęĂĔĀšÖćøđøĊ÷îøĎšïøøúčêćö
üĆêëčðøąÿÜÙŤ
ĂčðÖøèŤĀøČĂđÙøČęĂÜöČĂĔéìĊęÝąßŠü÷ĔĀšÖćøđøĊ÷îøĎšßĆéđÝîÿöïĎøèŤ×ċĚîǰ
đßŠîǰđÙøČęĂÜ×÷ć÷đÿĊ÷ÜǰĕöēÙøēôîǰđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰđÙøČęĂÜÞć÷
ìċïĒÿÜǰđðŨîêšîǰ
ÙüøĔßšüĆÿéčǰ�ǰĂčðÖøèŤǰ�ǰđÙøČęĂÜöČĂĔéĔî×ĆĚîêĂîĔéǰĂ÷ŠćÜĕø

ĔîÖćøđ×Ċ÷îÿŠüîîĊĚóċÜøąúċÖĕüšđÿöĂüŠćÙüøîĞćǰ ĒïïÝĞćúĂÜǰ
üĆÿéčǰ Ēúąǰ ĂčðÖøèŤÿĞćĀøĆïÖćøÿćíĉêǰ öćßŠü÷ĔîÖćøòřÖìĆÖþą
ĒúąđÿøĉöÙüćöđ×šćĔÝĒîüÙüćöÙĉéĀúĆÖǰ Ēúąó÷ć÷ćööĂÜĀć
üĉíĊÖćøìĊęìĞćĔĀšÖćøđøĊ÷îøĎšïøøúčêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜïìđøĊ÷îĔĀš
öćÖìĊęÿčéđìŠćìĊęÝąìĞćĕéšǰ éĆÜîĆĚîÙøĎÙüøđ×Ċ÷îøć÷ÖćøÿĉęÜ×ĂÜüĆÿéč 
ĂčðÖøèŤǰ đÙøČęĂÜöČĂǰ ĒúąÙüøêøüÝÿĂïÖćøĔßšÜćîÖŠĂîÖćøÝĆéÖćø
đøĊ÷îøĎš

��ǰÖćøðøąđöĉîĒúąêĉéêćöñúÖćøđøĊ÷îøĎš
ÖćøđøĊ÷îøĎšĔîĀšĂÜđøĊ÷îĕöŠÙüøÿĉĚîÿčéúÜĀúĆÜÝćÖîĆÖđøĊ÷îĕéšìĞćÜćî

ĔîĔïÜćîđÿøĘÝÿöïĎèŤǰ ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøðøąđöĉîñúđðŨîÿŠüîĀîċęÜìĊęöĊ
ÙüćöÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčéǰ éĆÜîĆĚîĔîÖćøđ×Ċ÷îĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÝą
ĕöŠÿöïĎøèŤđú÷ëšćðøćýÝćÖ×ĆĚîêĂîÖćøðøąđöĉîóĆçîćÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
đóøćą×Ć ĚîêĂîîĊĚđðŨîÖćøðøąđöĉîñúđóČęĂêøüÝÿĂïüŠćÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜ
îĆÖđøĊ÷îïøøúčêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęêĆĚÜĕüšĀøČĂĕöŠ

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ÖćøđøĊ÷îøĎšÿćöćøëðøąđöĉîĕéšéšü÷Öćø
ìéÿĂï÷ŠĂ÷ǰÖćøĂõĉðøć÷ǰĔîßĆĚîđøĊ÷îǰÖćøêøüÝÿĂïÝćÖÖćøìĞćÖćø
ìéúĂÜĀøČĂÖćøÿćíĉêǰÖćøêøüÝÿĂïÝćÖĔïÜćîǰÖćøìĞćÖĉÝÖøøöÖćø
đøĊ÷îøĎšĒïïøŠüööČĂǰ 	$PPQFSBUJWFǰ -FBSOJOH
ǰ Öćøëćö�êĂïĒïï
ðćÖđðúŠćǰĀøČĂÖćøđ×Ċ÷îĒÿéÜéšü÷ĒñîõćóĀøČĂĒñîñĆÜǰǰ

đöČęĂîĆÖđøĊ÷îìĞćÖĉÝÖøøöđóČęĂðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îøĎšĒúšüǰ ÙøĎÙüø
ĔĀšđüúćÖĆïÖćøĔĀšñúÿąìšĂîÖúĆïĒÖŠîĆÖđøĊ÷îéšü÷ǰ ëšć÷ĆÜĕöŠïøøúč
üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ÙøĎÙüøĀćüĉíĊÖćøĀøČĂøĎðĒïïĂČęîđóČęĂđÿøĉö
ÿøšćÜÙüćöøĎšĒúąìéÿĂïÖĆïđîČĚĂĀćïìđøĊ÷îđéĉöĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜ

Ļ
Ļ

Ļ

Ļ

Ļ

Ļ
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ÿëćïĆîÿŠÜđÿøĉöÖćøÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰǰ	ÿÿüì�
ǰǰ
øŠüöÖĆïöĎúîĉíĉÿŠÜđÿøĉöēĂúĉöðŗÖüĉßćÖćøĒúąóĆçîćöćêøåćî
üĉì÷ćýćÿêøŤýċÖþć	ÿĂüî�
ǰ ÝĆéìĞćĀúĆÖÿĎêøÿĞćĀøĆïóĆçîćĒúąÿŠÜ
đÿøĉöñĎšöĊÙüćöÿćöćøëóĉđýþìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤǰ
øąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîĔîøĎðĒïïĀšĂÜđøĊ÷îóĉđýþüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
	&OSJDINFOUǰ 5BMFOUFEǰ 4DJFODFǰ $MBTTSPPN
ǰ ēé÷đîšîÖćø
ÝĆéÖćøýċÖþćĒïïđóĉęöóĎîðøąÿïÖćøèŤĂ÷ŠćÜđêĘöêćöýĆÖ÷õćóđðŨî
øć÷ïčÙÙúǰđóČęĂĔĀšÿëćîýċÖþćǰÿćöćøëîĞćĕðÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
ĕéšêćöÙüćöđĀöćąÿöǰêćöýĆÖ÷õćó×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĒúą×÷ć÷ñú
ĔĀšÖüšćÜ×üćÜ÷ĉęÜ×ċĚîêŠĂĕðǰēé÷öĊðøĆßâćĒúąēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøǰéĆÜîĊĚ

��ðøĆßâćĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøÝĆéÖćøýċÖþć
ÝĆéÖćøýċÖþćĒïïïĎøèćÖćøÙüćöøĎšìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ ǰ

ÙèĉêýćÿêøŤǰ Ēúąǰ đìÙēîēú÷Ċǰ ēé÷÷ċéñĎšđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâđóČęĂĔĀšĕéš
øĆïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜđêĘöêćöýĆÖ÷õćóđðŨîøć÷ïčÙÙúǰǰđîšîìĆÖþąÖćø
ÙĉéøąéĆïÿĎÜǰéšćîÖøąïüîÖćøĒÖšðŦâĀćǰÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ
ĒúąÖćøÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰ ēé÷ĔĀšöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿČïđÿćą
ĀćÙüćöøĎšĕéšéšü÷êîđĂÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰĒúąöĊÙčèíøøöÝøĉ÷íøøö

6Eª�@E-SD�OV;9E�,TD
MSIM;�TLT%T@LI9«�`GR�L'I'«�LLI9«¬�ÂªêÞæé�·�íæëàå½æíðñ«Þà«ñå
'*;V7T�_'D;VDC�
;S$IV-T$TE�LT%T@LI9«�`GR�L'I'«�LLI9«¬�ÂªêÞæé�·�èèìæâ½æíðñ«Þà«ñå

��ēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêø
ÖćøÝĆéÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąĀîŠü÷Öĉê×ĂÜÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎš

øć÷üĉßćóČĚîåćîĒúąǰ đóĉęöđêĉöǰ ĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜ
ÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîóčìíýĆÖøćßǰ����ǰøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰ
×ĂÜÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰēé÷đóĉęöüĉßćõćþćĂĆÜÖùþĔĀšđ×šö×šîöćÖ
×ċĚîǰĒúąÝĆéÿĂîøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöđîšîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰÙèĉêýćÿêøŤ
ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ÝćÖøć÷üĉßćđóĉęöóĎîðøąÿïÖćøèŤǰ Ēúą�ĀøČĂǰ
øć÷üĉßćđóĉęöđêĉöóĉđýþǰ 	"EWBODFǰ1MBDFNFOUǰ1SPHSBNǰ �ǰ"1ǰ
1SPHSBN
ǰǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšǰ�ǰÖúčŠöǰĒúąǰÖĉÝÖøøöǰ
�ǰÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰ

��ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšøć÷üĉßćóČĚîåćîǰ Ēúąøć÷üĉßćđóĉęö
đêĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰÙèĉêýćÿêøŤǰÖćøÜćîĂćßĊóĒúąđìÙēîēú÷ĊǰǰÝĆé
êćöĒîüìćÜ×ĂÜǰÿÿüì�ǰ

��ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšøć÷üĉßćđóĉęöóĎîðøąÿïÖćøèŤǰ ÝĆé
êćöÙüćöđĀöćąÿöǰĒúąǰÝčéđîšîêćö×šĂÖĞćĀîéðøĆßâćĀšĂÜđøĊ÷î
óĉđýþĒúąöćêøåćîÿćÖúǰêćöĒîüìćÜǰ×ĂÜǰÿÿüì�ǰĒúąǰÿĂüî�

��ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöóĉđýþǰ 	"1ǰ 1SP-
HSBN
ǰ ǰ đðŨîøć÷üĉßćđøĊ÷îúŠüÜĀîšćǰøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰ
êćöĀúĆÖÿĎêøǰÿĂüî�ǰēé÷ÝĆéêćöýĆÖ÷õćóñĎšđøĊ÷îđðŨîøć÷ïčÙÙú

��ÖúčŠöÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷îǰ ÝĆéêćö×šĂÖĞćĀîéðøĆßâć
ĀšĂÜđøĊ÷îóĉđýþǰĒúąöćêøåćîÿćÖú

E?K�DS/=E�G"W=ÿ<38ĊWBC
Aþ1<LBLD/=��=J.K4
;K2<;BP�CL/G3/�3�
/L;X3A1L"�DDA1��
X?JDGA3�
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øć÷üĉßćđóĉęöđêĉöĒïïđóĉęöóĎîðøąÿïÖćøèŤ
øć÷üĉßćđóĉęöđêĉöĒïïđóĉęöóĎîðøąÿïÖćøèŤǰ ǰ đðŨîøć÷üĉßćìĊę

ēøÜđøĊ÷îÿćöćøëǰÝĆéđÿøĉöĔîøć÷üĉßćóČĚîåćîǰǰøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöǰĀøČĂ
ÝĆéđðŨîøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöēé÷ÖĞćĀîéǰĀîŠü÷ÖĉêǰêćöÙüćöđĀöćąÿö
×ĂÜĒêŠúąēøÜđøĊ÷îǰéĆÜîĊĚ

ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷îǰ
đóČęĂđðŨîÖćøđóĉęöóĎîðøąÿïÖćøèŤîĂÖĀšĂÜđøĊ÷îǰ ĔĀšîĆÖđøĊ÷î

ñĎšöĊÙüćöÿćöćøëóĉđýþìĊęöĊÙüćöÿćöćøëóĉđýþìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ
ÙèĉêýćÿêøŤǰ ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ĔĀšĕéšøĆïðøąÿïÖćøèŤêøÜǰ ÝċÜĕéš
ÝĆéÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î×ċĚîēé÷Ýą÷ċéêćö×šĂÖĞćĀîéðøĆßâć
ĀšĂÜđøĊ÷îóĉđýþĒúąöćêøåćîÿćÖúǰéĆÜîĊĚ

ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷îìĊęÖĞćĀîéĔĀšîĆÖđøĊ÷îĔîēÙøÜÖćøĀšĂÜđøĊ÷î
óĉđýþüĉì÷ćýćÿêøŤǰđ×šćøŠüöĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÖĉÝÖøøö÷ŠĂ÷ǰǰÙČĂǰ

�
ÖĉÝÖøøöìĊęêšĂÜÝĆéøŠüöÖĆïîĆÖđøĊ÷îìčÖÙîĔîēøÜđøĊ÷îǰ
�
ÖĉÝÖøøöóĉđýþđóČęĂđóĉęöóĎîðøąÿïÖćøèŤîĂÖĀšĂÜđøĊ÷îĔĀš

îĆÖđøĊ÷îĕéšøĆïÙüćöøĎšÝćÖðøąÿïÖćøèŤêøÜǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąĀîŠü÷ÖćøđøĊ÷î×ĂÜÿćøą

ÖćøđøĊ÷îøĎšøć÷üĉßćóČĚîåćîĒúąđóĉęöđêĉöǰĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖÿĎêøĒÖî
ÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîóčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ øąéĆïöĆí÷öýċÖþć
êĂîêšîǰ ×ĂÜÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰ àċęÜÿëćîýċÖþćǰ ÿćöćøëðøĆïǰ
÷ČéĀ÷čŠîǰ êćöÙüćöđĀöćąÿöĒúąêćöýĆÖ÷õćó×ĂÜĒêŠúąÿëćî
ýċÖþćǰ ēé÷đóĉęöüĉßćõćþćĂĆÜÖùþĔĀšđ×šö×šîöćÖ×ċĚîǰ ĒúąÝĆéÿĂî
øć÷üĉßćđóĉęöđêĉöđîšîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰÙèĉêýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ÝćÖøć÷üĉßćđóĉęöóĎîðøąÿïÖćøèŤǰĒúą�ĀøČĂǰøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöóĉđýþǰ
	"EWBODFEǰ1MBDFNFOUǰ1SPHSBNǰ�ǰ"1ǰ1SPHSBN
ǰêćöÙüćö
đĀöćąÿö

øć÷üĉßćđóĉęöđêĉöđøĊ÷îúŠüÜĀîšćǰ
øć÷üĉßćđóĉęöđêĉöđøĊ÷îúŠüÜĀîšćǰ 	"EWBODFǰ 1MBDFNFOUǰ 1SP-

HSBNǰ �ǰ"1ǰ1SPHSBN
ǰ đðŨîøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöóĉđýþǰìĊęÝĆéĂ÷ĎŠĔîÖúčŠö
ÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšÙèĉêýćÿêøŤǰ
êćöĒîüìćÜ×ĂÜǰ ÿÿüì�ǰ Ēúąǰ ÿĂüî�ǰ ìĊęÝĆéđóĉęöđêĉöǰ đóČęĂđóĉęöóĎî
ðøąÿïÖćøèŤǰ ĒúąđêĉöđêĘöýĆÖ÷õćó×ĂÜñĎšđøĊ÷îđðŨîøć÷ïčÙÙúǰ ēé÷
öĊøć÷üĉßćìĊęēøÜđøĊ÷îÿćöćøëÝĆéĔĀšĒÖŠîĆÖđøĊ÷îĕéšéĆÜîĊĚ

êĆüĂ÷ŠćÜēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøǰ�ǰßĆĚîðŘǰ

Āöć÷đĀêčǰ�ǰÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšóČĚîåćîǰßĆĚîǰö��ǰ�ǰö��ǰÝĆéêćöĀúĆÖÿĎêø×ĆĚîóČĚîåćîÖĞćĀîé
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�đðŨîøć÷üĉßćìĊęÝĆéĔĀšđðŨîøć÷ÖúčŠöǰĀøČĂøć÷ïčÙÙúêćöýĆÖ÷õćó

Āöć÷đĀêčǰ�ǰ
ǰ �ǰđîšîĔĀšîĆÖđøĊ÷îđúČĂÖđøĊ÷îêćöýĆÖ÷õćóǰÙüćöëîĆéĒúąÙüćöÿćöćøëǰĒ÷ÖêćøćÜđøĊ÷îĂĂÖÝćÖ
øć÷üĉßćðÖêĉĀøČĂÝĆéîĂÖđüúćđøĊ÷îðÖêĉǰēé÷ÝĆéđðŨîÖúčŠö÷ŠĂ÷ĀøČĂđðŨîøć÷ïčÙÙú
ǰ ��ǰđîšîđîČĚĂĀćđßĉÜúċÖìĊęîĆÖđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜǰÿćöćøëđøĊ÷îĕéšêćöÙüćö
ëîĆéĔîđîČĚĂĀćøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰöčŠÜđîšîÿŠÜđÿøĉöîĆÖđøĊ÷îìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜđ×šćøŠüöĒ×ŠÜ×Ćî
ìéÿĂïÙüćöÿćöćøëïîđüìĊøąéĆïÿćÖúǰ	ĀúĆÖÿĎêøǰÿÿüì�ǰøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰĀúĆÖÿĎêøǰ
ÿĂüî�ǰĒúąĀúĆÖÿĎêøēĂúĉöðŗÖüĉßćÖćøøąéĆïîćîćßćêĉ


 .1 .2 .3 
 /  /  /  

        
1.  120 - 120 - 120 - 
  - - - 40 - - 
2.          
  . 120 80 120 80 120 80 
 * - - - - - (80) 
3.         
  . 120 80 120 80 120 80 
  1* - - - - - (40) 
  2* - - - - - (80) 
4.    120 - 120 - 120 - 
5.   80 - 80 - 80 - 
6.   80 - 80 - 80 - 
7.   80 - 80 - 80 - 
  - 40 - - -     -        
 IPST-MicroBox - - - 40 - - 
   - - - - - 40 
8.  120 - 120 - 120 - 
  - 40 - - - - 
  - 40 - - - - 
   - - - 40 - - 
  ( - ) - - - 40 - - 
  - - - - - 40 

 840 280 840 320 840 240 
 120 120 120 

  /    
   
  

   

/        1,240     1,280  1,200 

 

  
 

 ( ) 
.1 .2 .3 

 
  1-2 40 
  1-2 40 
   1-2 40 
  1-2 40 
  1-2 40 
  1-2 40 
   

  GSP 
1-2 40 

  precalculus  GSP 1-2 40 
   GSP 1-2 40 
   GSP 1-2 40 
   GSP 1-2 40 
  1-2 40 

 
    

 (Independent 1)* 
1-2 40 

  1-2 40 

  120 

  
 

 ( ) 
.1 .2 .3 

    
  1 ** 1-2 40 
  2 ** 1-2 40 

   
 1    

  ( .) *  1-2 40 
  ( .) * 1-2 40 
  ( .) * 1-2 40 
   1 * 1-2 40 

 2   
  1 ( 1) ** 1-2 40 
  1 ( 2) ** 1-2 40 
  1 ** 1-2 40 
  2 ** 1-2 40 
  1 ** 
  2 ** 

1-2 40 
1-2 40 
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=2CTBE5��OI-SD�
;S$IV-T$TE�LT%T'5V7JTL7E�CS:DCJX$KT7O;=GTD�LLI9«�¬�ÂªêÞæé�·�íÞôÞà½æíðñ«Þà«ñå

Z35�3O`6S�W�ÿ<3[.�;OYG�LDW.N31L"[5W��L=A;
�L=X�"�K3�-N/BLD/=�YG?Ĥ;5��=JEAL"5=JW1B�
5=J#dL5��úýýý�1O_#K.�Ā3̀�-� W;QG";L=�W.?5?L/L�
�²Æ×�ÉÊÑ�µÑÆÙÆ��5=JW1BGL=�W#3/N3L�=JEAL"�
AK31O_� ü�ù���=�(L�;�8�B��úýýý� Z3�L=W.N3
1L"�=K"̀3O6̀S�W�ÿ<3[.�84�K4�AL;5=J1K4Z#E?L<]�
G<L"�#P"G<L�X4"5ġ35=JD4�L=-�1O_[.�=K4;L4�L"

/L;[5.Sö�L=W.N31L"
�G"6S�X13�-N/BLD/=�

YG?Ĥ;5��1O_5=JW1B
GL=�W#3/N3L

>[�OlT;ID$TELLI9«�`GR'5RE�ICL�*>[�`9;=ER_9Jc9D9WgL;TC<V;LZIEE5B[CV

ÖŠĂîĂČęîÙÜêšĂÜìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖŠĂîüŠćÖćøđéĉîìćÜđ×šćøŠüöÖćø
Ē×ŠÜ×ĆîÙèĉêýćÿêøŤēĂúĉöðŗÖøąĀüŠćÜðøąđìýîĆĚîĕöŠđĀöČĂîÖćø
Ē×ŠÜ×ĆîēĂúĉöðŗÖüĉßćĂČęîėǰ êøÜìĊęđøćÝąêšĂÜĒ÷ÖÖćøđéĉîìćÜĂĂÖ
đðŨîÿĂÜìĊöǰ ÙČĂǰ ìĊöìĊęǰ �ǰ đðŨîìĊö×ĂÜĂćÝćø÷ŤĀĆüĀîšćìĊöĒúąñĎšßŠü÷
ĀĆüĀîšćìĊöǰ àċęÜĔîðŘîĊĚöĊñý�éø�÷ýîĆîêŤǰ öĊöćÖǰ đðŨîĀĆüĀîšćìĊöǰ Ēúą
ĂćÝćø÷ŤíĊøÿøøÙŤǰ ×Ćîíüĉì÷Ťǰ đðŨîñĎšßŠü÷ĀĆüĀîšćìĊöǰ ĔîÖćøđéĉîìćÜ
êšĂÜđéĉîìćÜúŠüÜĀîšćêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ �ǰ ÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ ����ǰ đóČęĂđ×šć
øŠüöÙĆéđúČĂÖ×šĂÿĂïìĊęĔßšĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïĂćÝćø÷ŤĀĆüĀîšćìĊöÝćÖ
ðøąđìýêŠćÜėǰÿŠüîìĊöìĊęǰ �ǰ đðŨîìĊö×ĂÜÙèąñĎšĒìîðøąđìýĕì÷ǰàċęÜ
ĂĂÖđéĉîìćÜĔîđüúćêŠĂöćǰ ÖćøđéĉîìćÜÙøĆĚÜîĊĚîĞćēé÷øĂÜĀĆüĀîšć
ìĊöǰ øý�éø�ĂĆÝÞøćǰ ĀćâßĎüÜýŤǰ ñĎšßŠü÷øĂÜĀĆüĀîšćìĊöǰ üŠćìĊęøšĂ÷đĂÖǰ
éø�õèĆåǰÖšü÷đÝøĉâóćîĉßÖŤǰĒúąñĎšĒìîðøąđìýĕì÷ìĆĚÜǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰǰ
îć÷ÝĉøüĆßøǰĂîĆîêŤēøÝîŤüÜýŤǰîć÷èĆåǰēÿíîąóĆîíčŤǰîć÷îĉóĉåǰđÝøĉâÜćöǰ
îć÷õÙüčçĉǰÝĉøéĉúÖǰĒúąîć÷üĊøßĆ÷ǰîĊøîćìüÜýŤǰÝćÖēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷ö
ĂčéöýċÖþćǰĒúąîć÷îĉðčèǰðŗêĉöćîąĂćøĊǰ ÝćÖēøÜđøĊ÷îÿćíĉêðìčöüĆîǰ
ēé÷öĊñĎšđ×Ċ÷îìĞćĀîšćìĊęñĎšÝĆéÖćøìĊö



üù5�1O_�üù�$4K41O_�ù����;�=L�;����R;:L8K32��úýý��

ĔîüĆîìĊęǰ �ǰ ÖøÖãćÙöǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đüúćǰ �����ǰ î�ǰ Ùèą
ñĎšĒìîðøąđìýĕì÷öćóøšĂöÖĆîìĊęÿîćöïĉîÿčüøøèõĎöĉǰ ēé÷öĊǰǰ
éø�óøóøøèǰ ĕüì÷ćÜÖĎøǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćïĆîÿŠÜđÿøĉöÖćøÿĂî
üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰĒúąñý�øÝĉêǰüĆçîÿĉîíčŤǰîć÷ÖÿöćÙö
ÙèĉêýćÿêøŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔîóøąïøöøćßĎðëĆöõŤǰ ìĞćóĊíĊÿŠÜǰ
Ăü÷óøĒúąĔĀš×üĆâÖĞćúĆÜĔÝÖŠĂîÖćøđéĉîìćÜǰ ĀúĆÜÝćÖđÿøĘÝóĉíĊǰ
ÙèąñĎšĒìîĄǰ ÖĘđéĉîìćÜĕð×ċĚîđÙøČęĂÜïĉîǰ đøćđøĉęöĂĂÖđéĉîìćÜÝćÖ
ðøąđìýĕì÷đüúćǰ�����ǰî�ǰ×ĂÜüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ����ǰĔßš
đüúćðøąöćèǰ�ǰßĆęüēöÜÖĘëċÜÿîćöïĉîēéăćǰðøąđìýÖćêćøŤǰĒúą
ĕéšđðúĊę÷îđÙøČęĂÜïĉîǰ đóČęĂïĉîêŠĂĕð÷ĆÜÿîćöïĉîǰ &;&*;"ǰ ĔîÖøčÜǰ
ïĎđĂēîÿĕĂđøÿǰ 	#VFOPTǰ "JSFT
ǰ ðøąđìýĂćøŤđÝîêĉîćǰ đøćëċÜ
ÿîćöïĉîǰ&;&*;"ǰĔîüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰǰ
êćöđüúćìšĂÜëĉęîǰ ēé÷øüöĒúšüđøćĔßšđüúćĔîÖćøđéĉîìćÜ÷ćüîćî
ëċÜǰ��ǰßĆęüēöÜ�ǰđúŠîđĂćđöČęĂ÷úšćêćöėǰÖĆî���

ĔîøąĀüŠćÜìĊęĒüąóĆÖìĊęÖøčÜïĎđĂēîÿĕĂđøÿǰüĆîìĊęǰ���ǰÖøÖãćÙöǰ
ó�ý�ǰ ����ǰîĆĚîǰìćÜÙèąñĎšĒìîĄǰ ĕéšøĆïÖćøéĎĒúđðŨîĂ÷ŠćÜéĊÝćÖ
ìŠćîđöíćǰóøšĂöđìóǰđĂÖĂĆÙøøćßìĎêĕì÷ðøąÝĞćÖøčÜïĎđĂēîÿĕĂđøÿǰ
ÙčèóçîĊǰĀĂöÝĉêêŤǰđú×ćîčÖćøēìǰĒúąÙčèĂćøĊ÷ćǰðøąÝĆîóćèĉß÷Ťǰ
ÖÜÿčúðøąÝĞćÿëćîìĎê

ĔîüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ����ǰìŠćîđĂÖĂĆÙøøćßìĎêĕéšĔĀšøë
óćÙèąñĎšĒìîĄǰđìĊę÷üøĂïÖøčÜïĎđĂēîÿĕĂđøÿ

ĀúĆÜÝćÖđìĊę÷üÖĆîÝîđêĘöĂĉęöÖĆïïøø÷ćÖćý×ĂÜÖøčÜïĎđĂēîÿǰ
ĕĂđøÿĒúšüǰ êĂîđ÷ĘîìŠćîđĂÖĂĆÙøøćßìĎê÷ĆÜđðŗéïšćîđúĊĚ÷ÜêšĂîøĆï
ÙèąñĎšĒìîĄǰĂĊÖéšü÷

ĔîüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ����ǰÙèąñĎšĒìîĄǰđéĉîìćÜēé÷øë
ēé÷ÿćøǰĔßšđüúćÖćøđéĉîìćÜđÖČĂïǰ�ǰßĆęüēöÜǰĕðëċÜđöČĂÜöćøŤđéúðúćêćǰǰ
đóČęĂđ×šćøŠüöÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰēé÷ìćÜđÝšćõćóĕéšÝĆéóĊęđúĊĚ÷ÜĔĀšǰ�ǰÙîǰÙČĂǰ
.JTTǰ +VMJFUBǰ :FMMBNPǰ đðŨîßćüĂćøŤđÝîêĉîćǰ àċęÜìĞćĀîšćìĊęéĎĒú
óüÖđøćêúĂéđüúćǰìĆĚÜĔîĒúąîĂÖēøÜĒøöìĊęóĆÖ

9�T;_C:T�@E�OC_9@�
_O$OS'EET-9[7c9D

=ER+lT$EZ*<[_Oa;LcO_EL

D�T;GTa<$T�¥ÉÞ�¿ìàÞ¦�D�T;;Wh<�T;_EYO;9T6�IDLWL6e�CW%O*9WgERGX$�`GRE�T;'�TCT$CTD

'5R>[�`9;Q�E�IC8�TDBT@$S<9�T;_O$OS'EET-9[7`GR_+�TM;�T9WgL8T;9[7

'5R>[�`9;Q�8�TDE[=$S<�Êæðð�ÇòéæâñÞ�ÖâééÞêì'5R>[�`9;Q�8�TDE[=$S<O;ZLTIEWD�7�T*�e
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đöČęĂëċÜüĆîìĊęǰ �ǰ ÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ ����ǰ ÙèąñĎšĒìîĄǰ ĕéšđ×šć
øŠüöđéĉîóćđĀøéđðŨîøą÷ąìćÜǰ�ǰÖĉēúđöêøǰÝćÖēøÜĒøöìĊęóĆÖĕð÷ĆÜǰ
3BEJPǰ$JUZǰàċęÜĔßšđðŨîÿëćîìĊęÝĆéóĉíĊđðŗéǰ�3BEJPǰ$JUZǰÙúšć÷ÖĆïēøÜ
úąÙø×îćéĔĀâŠìĊęöĊǰ�ǰßĆĚîǰßĆĚîìĊęÿĂÜđðŨîđĀöČĂîßĆĚîúĂ÷ǰđðŨîßĆĚîìĊę
ĔĀšĀĆüĀîšćìĊöĒúąĂćÝćø÷ŤìĊęđéĉîìćÜöćđ×šćøŠüöÙĆéđúČĂÖ×šĂÿĂïĕéš
îĆęÜÖĆîǰÿŠüîßĆĚîìĊęĀîċęÜĔĀšÙèąñĎšĒìîĄǰîĆęÜǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøóĎéÙč÷ÖĆî
øąĀüŠćÜÙèąĀĆüĀîšćìĊöǰĒúąÙèąñĎšĒìîĄǰđöČęĂëċÜđüúćđðŗéóĉíĊǰÖĘöĊ
ðøąíćîÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøÝĆéÜćî×ċĚîöć
ÖúŠćüđðŗéïîđüìĊǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîđÝšćõćóÖĘÝĆéÖćøĒÿéÜĀúć÷Ă÷ŠćÜ
ìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöđðŨîßćêĉĂćøŤđÝîêĉîćǰ đßŠîǰ ÖćøøšĂÜđóúÜðøąÝĞć
ßćêĉǰÖćøđêšîøąïĞćóČĚîđöČĂÜǰÖćøđêšîĒìÜēÖšǰ đðŨîêšîǰĀúĆÜÝćÖÝï
ÖćøĒÿéÜǰÙèąñĎšĒìîĒêŠúąðøąđìýêšĂÜ×ċĚîĒÿéÜêĆüïîđüìĊǰàċęÜöĊ
ñĎšĒìîìĆĚÜĀöéǰ���ǰÙîǰÝćÖǰ���ǰðøąđìý

ÝćÖîĆĚîĔîüĆîìĊęǰ�����ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ����ǰñĎšĒìîìĆĚÜǰ�ǰÙî
×ĂÜðøąđìýĕì÷ĕéšđ×šćøŠüöÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ àċęÜĔîĒêŠúąüĆîÝąöĊ×šĂÿĂïǰ
�ǰ ×šĂǰ ĔĀšđüúćìĞćǰ �ǰ ßĆęüēöÜǰ ��ǰîćìĊǰ êĆĚÜĒêŠđüúćǰ ����������ǰî�ǰ
ēé÷ĕöŠöĊÖćøóĆÖÖúćÜüĆîǰ ïîēêŢąÿĂï×ĂÜñĎšĒìîĒêŠúąÙîÝąöĊ
×îöĒúąîšĞćéČęöĂ÷ĎŠǰ ÝċÜĕöŠêšĂÜđðŨîĀŠüÜüŠćÝąĀĉüøąĀüŠćÜìĞćÖćøÿĂïǰǰ
đöČęĂëċÜêøÜîĊĚñĎšĂŠćîĂćÝÝąÿÜÿĆ÷üŠćñĎšĒìîĕéš×šĂÿĂïđðŨîõćþćĂĆÜÖùþ
ĀøČĂđðúŠćǰ ĒúąĒðúēÝì÷ŤĕéšĕĀöǰ ĒúšüÝąêšĂÜđ×Ċ÷îêĂïđðŨîõćþć
ĂĆÜÖùþĀøČĂĕöŠǰđøČęĂÜîĊĚñĎšđ×Ċ÷îöĊÙĞćêĂïĔĀšÙŠą

$TE_6V;@T_ME6%O*�
'5R>[�`9;=ER_9J7�T*�e

'5R>[�`9;Q�%Xh;`L6*
7SI<;_I9W�b;@V:W_=�6$TE
`%�*%S;

ÖŠĂîĂČęîÙÜêšĂÜ×Ă÷šĂîĕðĔîüĆîìĊęǰ���ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜǰǰ
�ǰ üĆîîĊĚëČĂđðŨîüĆîìĊęÿĞćÙĆâđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ đóøćąĂćÝćø÷ŤĔîìĊöìĊęĀîċęÜìĊę
đéĉîìćÜöćúŠüÜĀîšćǰÝąêšĂÜðøąßčöÖĆïĂćÝćø÷ŤÝćÖðøąđìýêŠćÜėǰđóČęĂ
ÙĆéđúČĂÖ×šĂÿĂïǰ�ǰ×šĂǰđöČęĂĕéš×šĂÿĂïĒúšüĂćÝćø÷Ť×ĂÜĒêŠúąðøąđìý
ÝąĒðúđðŨîõćþć×ĂÜêîđĂÜǰđóČęĂĔĀšñĎšĒìî×ĂÜĒêŠúąðøąđìýĕéšĔßšĔî
ÖćøÿĂïǰàċęÜìćÜÖøøöÖćøÖúćÜÝąöĊñĎšđßĊę÷üßćâìćÜõćþćöćüĉđÙøćąĀŤ
ĂĊÖÙøĆĚÜǰüŠćĒêŠúąðøąđìýĕöŠĕéšđóĉęöđêĉöÿŠüîĔéđóČęĂđðŨîÖćøĒîąñĎšĒìî
×ĂÜêîǰ ĒêŠĔîÖãÖćøĒ×ŠÜ×ĆîîĆĚîàĂÜ×šĂÿĂï×ĂÜñĎšĒìîÝąêšĂÜöĊìĆĚÜ
×šĂÿĂïìĊęđðŨîÞïĆïõćþćĂĆÜÖùþĒúąÞïĆïõćþćðøąÝĞćßćêĉǰ ÿŠüî
Öćøđ×Ċ÷îêĂïÝąđ×Ċ÷îđðŨîõćþćĂĆÜÖùþǰĀøČĂõćþćðøąÝĞćßćêĉÖĘĕéš

ĀúĆÜÿĂïđÿøĘÝĔîüĆîìĊęǰ �����ǰ ÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ ����ǰ Ùèą
ñĎšĒìîĄǰ ÝąĕéšóĆÖñŠĂîǰ ēé÷ÝąĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšĂĂÖĕðđìĊę÷üîĂÖ
ēøÜĒøöĕéšǰ ĒêŠÝąêšĂÜöĊóĊęđúĊĚ÷ÜßćüĂćøŤđÝîêĉîćĕðéšü÷đÿöĂđóČęĂ
ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ĒêŠëšćĕöŠĂ÷ćÖĕðĕĀîÖĘÿćöćøëđ×šćöćĔîĀšĂÜ
ÖĉÝÖøøöĔîēøÜĒøöǰ àċęÜöĊĀúć÷ÖĉÝÖøøöĔĀšđúČĂÖǰ đßŠîǰ đúŠîðŗÜðĂÜǰ
đúŠîéîêøĊǰ×ĊęüĆüÖøąìĉÜǰĒ×ŠÜøë×îćéđúĘÖǰđÖöÙĂöóĉüđêĂøŤǰĒúąïćÜ
üĆîÖĘöĊÖćøÿĂîđúŠîÖć÷ÖøøöǰÖĆïđêšîĒìÜēÖšǰ îĂÖÝćÖîĊĚĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ
ÖøÖãćÙöǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đÝšćõćóĕéšÝĆéĔĀšĕðđìĊę÷üÿüîÿĆêüŤǰ ìĞćĔĀšǰ
ñĎšĒìîĕéšđĀĘîÙüćöÞúćé×ĂÜÿĆêüŤêŠćÜėǰ ēé÷đÞóćąÿĉÜēêìąđúǰǰ
àċęÜëČĂüŠćđðŨîÿĆâúĆÖþèŤðøąÝĞćđöČĂÜöćøŤđéúðúćêć

ĔîøąĀüŠćÜìĊęÙèąñĎšĒìîĕéšóĆÖñŠĂîÖĆîĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęîĆĚîǰ ĀĆüĀîšć
ìĊöĒúąĂćÝćø÷ŤĀúć÷ìŠćîÝąêšĂÜìĞćÜćîĂ÷ŠćÜĀîĆÖĔîÖćøêøüÝ
×šĂÿĂïìčÖ×šĂ×ĂÜñĎšĒìîìčÖÙîǰ đóČęĂđ×šćÙč÷ÖĆïÙèąÖøøöÖćø
ÖúćÜìĊęđðŨîñĎšêøüÝ×šĂÿĂïǰ àċęÜêšĂÜêøüÝÖĆîìĊúą×šĂǰ ÖćøÙč÷îĆĚîÖĘ
ĕöŠĕéšÜŠć÷ėǰ îąÙąǰ ëċÜÙèąÖøøöÖćøÝąĂŠćîõćþćĕì÷ĕöŠøĎšđøČęĂÜǰ
ĒêŠđîČęĂÜÝćÖÙèĉêýćÿêøŤðøąÖĂïéšü÷êĆüđú×ǰ ĒúąÿĆâúĆÖþèŤ
êŠćÜėǰ ìĊęđðŨîÿćÖúǰ éĆÜîĆĚîÙèąÖøøöÖćøÖúćÜĕöŠüŠćÝąöćÝćÖßćêĉ
ĔéÖĘÝąđ×šćĔÝüŠćñĎšĒìîêšĂÜÖćøÿČęĂĂąĕøǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøÖĘĕöŠ
ðúŠĂ÷ÙąĒîîÜŠć÷ėǰ ĂćÝćø÷ŤÝąêšĂÜßĊĚĒÝÜüŠćÿŠüîĔéĔîÖøąéćþ
ÙĞćêĂï×ĂÜñĎšĒìîìĊęĕéšĒÿéÜĒîüÙĉéìĊęĔßšĒÖšðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰǰ
đöČęĂìĆĚÜĂćÝćø÷ŤĒúąÙèąÖøøöÖćøđĀĘîóšĂÜêšĂÜÖĆîüŠćñĎšĒìîĒêŠúą
ÙîÙüøĕéšÙąĒîîđìŠćĕøĔî×šĂîĆĚîėǰ ÝċÜÝąúÜîćöøĆïìøćïøŠüöÖĆîǰǰ
éĆÜîĆĚîĂćÝćø÷ŤĒêŠúąìŠćîëČĂüŠćêšĂÜøĆïõćøąĀîĆÖÖĆîđú÷ìĊđéĊ÷üÖüŠć
ÝąĕéšøĆïĒêŠúąÙąĒîîǰ

'5R>[�`9;Q�+T$9Z$=ER_9JE�IC8�TDBT@E�IC$S;
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ñĎšĒìîÝćÖìčÖßćêĉÝąĕöŠöĊēĂÖćÿìøćïñúÙąĒîîøüö×ĂÜ
ĒêŠúąðøąđìýúŠüÜĀîšćđú÷ǰÝîÖøąìĆęÜĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ
����ǰ àċęÜđðŨîóĉíĊðŗéìćÜđÝšćõćóÝąðøąÖćýñúÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąǰ
ĔîìĊęÿčéîćìĊìĊęđøćìčÖÙîøĂÙĂ÷éšü÷ÙüćöêČęîđêšîøąìċÖĔÝÖĘöćëċÜ
óøšĂöÖĆïÙüćö÷ĉîéĊǰðúČĚöðŗêĉǰ×ĂÜÙèąĂćÝćø÷ŤĒúąñĎšĒìîĄǰ đöČęĂ
đÝšćõćóĕéšðøąÖćýñúüŠćðøąđìýĕì÷ĕéšÙąĒîîøüöđðŨîĂĆîéĆï
ìĊęǰ�ǰàċęÜĕéšǰ�ǰđĀøĊ÷âìĂÜǰĒúąǰ�ǰđĀøĊ÷âđÜĉî

ĀúĆÜÝćÖìčÖÙîĕéšðúČĚöðŗêĉÖĆïñúøćÜüĆú×ĂÜêîĒúšüǰ êÖđ÷Ęî
ìćÜđÝšćõćóĕéšÝĆéÜćîđúĊĚ÷ÜĂĞćúć×ċĚîǰ ēé÷ñĎšĒìîĒêŠúąðøąđìý
ĕéšĒúÖđðúĊę÷î×ĂÜìĊęøąúċÖÖĆîǰ àċęÜïøø÷ćÖćýđêĘöĕðéšü÷Ùüćöÿč×ǰ
ÿîčÖÿîćîǰ

ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ����ǰìĊö×ĂÜĀĆüĀîšćìĊöĒúą
ÙèąñĎšĒìîĄǰĕéšđéĉîìćÜÖúĆïöćìĊęÖøčÜïĎđĂēîÿĕĂđøÿĂĊÖÙøĆĚÜđóČęĂ
×ċĚîđÙøČęĂÜïĉîÖúĆïðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷öĊìŠćîđĂÖĂĆÙøøćßìĎêöćÿŠÜ
÷ĆÜÿîćöïĉîǰ&;&*;"ǰđðŨîĂĊÖÙøĆĚÜìĊęđøćêšĂÜîĆęÜđÙøČęĂÜïĉîēé÷êšĂÜ
ĔßšđüúćëċÜüĆîÖüŠćǰ ĒêŠÖĘđðŨîđìĊę÷üïĉîìĊęđøćìčÖÙîêŠćÜöĊÙüćöÿč×
đóøćąóüÖđøćöćóøšĂößĆ÷ßîąìĊęĀúć÷ðøąđìýìĞćĕöŠĕéšđĀöČĂî
óüÖđøć�
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ĔîÿëćîýċÖþćĀúć÷ĒĀŠÜǰđöČęĂöĊÙøĎïøøÝčĔĀöŠÝąöĊøąïïÖćøđðŨî
óĊęđúĊĚ÷ÜĔĀšÙøĎïøøÝčĔĀöŠìĊę÷ĆÜ×ćéðøąÿïÖćøèŤĒúąÙüćößĞćîćâĔî
ÖćøÿĂîǰđðŨîøąïïìĊęóĊęÝąêšĂÜéĎĒúđĂćĔÝĔÿŠîšĂÜǰÙĂ÷ĔĀšÙüćößŠü÷
đĀúČĂĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćĒîąîĞćđöČęĂöĊðŦâĀćǰ ïìïćìĒúąĀîšćìĊęìĊę
ÿĞćÙĆâ×ĂÜǰĳóĊęđúĊĚ÷ÜĴǰĕéšĒÖŠǰÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšǰĒúąðøąÿïÖćøèŤ
êŠćÜėǰĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰĔĀšĒÖŠÙøĎĔĀöŠĕéšøĆïøĎšǰøüöëċÜÝąêšĂÜđðŨî
ñĎšĔĀšÙĞćðøċÖþćĒúąßĊĚĒîąǰ ñĎšìĊęëĎÖÙĆéđúČĂÖöćđðŨîÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜÝąêšĂÜ
đðŨîïčÙÙúìĊęöĊìĆýîÙêĉǰĀøČĂÙüćöÙĉéĔîđßĉÜïüÖǰ	QPTJUJWFǰUIJOL-
JOH
ǰ öĊÙüćöðøąóùêĉéĊǰ ÿćöćøëðäĉïĆêĉêîĔĀšđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒÖŠ
ÙøĎïøøÝčĔĀöŠĕéš

ĒîüÙüćöÙĉéÖćøđðŨîóĊęđúĊĚ÷Üǰ	NFOUPSJOH
ǰĕéšÝčéðøąÖć÷
ĔĀšđÖĉéǰ ĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰ ĔîēÙøÜÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷Öćø
đøĊ÷îøĎšñĎšÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÙèĉêýćÿêøŤǰßŠüÜßĆĚîìĊęǰ ���ǰàċęÜđðŨî
ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷îĞćøŠĂÜÖćøĔßšđÙøČĂ×Šć÷ÖćøđøĊ÷îøĎšĔîÖćøÿŠÜđÿøĉö
ÖćøóĆçîćüĉßćßĊó×ĂÜÙøĎìĊęÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤ
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîđðŨîÙøĆĚÜĒøÖēé÷ǰ ÿÿüì�ǰ ÿČïđîČęĂÜÝćÖǰ ÿÿüì�ĕéšÝĆé
ĂïøöÙøĎêćöĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜđðŨîđüúćǰ �ǰ ðŘĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰǰ
ĔîĒêŠúąðŘ ĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøĂïøöÙøĎĂ÷ŠćÜ đ×šö×šîðøąöćèǰǰ

�����ǰ ßĆęüēöÜǰ àċęÜÖćøĂïøöéĆÜÖúŠćüđîšîÖćøóĆçîćÙøĎĔĀš
öĊÙüćöøĎš ǰ ĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊę đîšîÖćøÙĉé
üĉđÙøćąĀŤÖøąïüîÖćøÿČïđÿćąĀćÙüćöøĎšĒúąÖćøĒÖšðŦâĀćĒÖŠ
îĆÖđøĊ÷îǰ ĒêŠÝćÖÖćøÿĞćøüÝóïüŠćǰ ĀćÖêšĂÜÖćøĔĀšÙøĎîĞćÙüćöøĎš
ĒúąðøąÿïÖćøèŤÝćÖÖćøĂïøöĕðĔßšðäĉïĆêĉÝøĉÜĔîß Ć Ě î đø Ċ ÷îǰ
ĔĀšĕéšñúéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ÙøĎÙüøÝąêšĂÜöĊēĂÖćÿìéúĂÜĔßšðøąÿïÖćøèŤ
ìĊęđøĊ÷îøĎšÝćÖÖćøĂïøöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ĒúąÙüøêšĂÜöĊÖćøêĉéêćö
ĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćßŠü÷đĀúČĂĀúĆÜÖćøĂïøöéšü÷ǰ ĔîēÙøÜÖćøîĊĚÝċÜ
ĕéšÝĆéǰ ĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰ đóČęĂđðŨîìĊęðøċÖþćĒúąĔĀšÙüćößŠü÷
đĀúČĂĔîúĆÖþèąđÙøČĂ×Šć÷ÖćøđøĊ÷îøĎšĒÖŠÙøĎìĊęÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúą
ÙèĉêýćÿêøŤĔîøąéĆïðøąëöýċÖþćĒúąøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîìĊę
ĕéšñŠćîÖćøĂïøöÙøĎìćÜêøÜĒúąøąïïìćÜĕÖú×ĂÜÿÿüì�

ÖćøÝĆéĔĀšöĊÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøöćĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒúąĒúÖ
đðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšÖĆïÙøĎìĊęñŠćîÖćøĂïøö×ĂÜǰ ÿÿüì�ëČĂđðŨîĒîüìćÜ
ÖćøóĆçîćÙøĎĂĊÖøĎðĒïïĀîċęÜìĊęǰÿÿüì�ǰøĉđøĉęö×ċĚîîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćø
óĆçîćÙøĎēé÷ÖćøĂïøöìćÜêøÜǰ 	GBDF�UP�GBDF
ǰ ĒúąÖćøĂïøö
øąïïìćÜĕÖúǰ	EJTUBODFǰUSBJOJOH
ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîćÙøĎĔîøĎð
ĒïïđÙøČĂ×Šć÷ÖćøđøĊ÷îøĎšîĊĚöĊêšîĒïïÙüćöÙĉéöćÝćÖĒîüìćÜÖćø
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óĆçîćïčÙúćÖøĔîÿĆÜÙöĀøČĂĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰêćöĒîüÙüćö
Ùĉé×ĂÜǰ1FUFSǰ.�ǰ4FOHFǰ	����
ǰàċęÜđÿîĂüŠćǰ

ĶĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšđðŨîĂÜÙŤÖøàċęÜïčÙÙúĔîĂÜÙŤÖøĕéš×÷ć÷
×Ăïđ×êÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìĆĚÜĔîøąéĆïïčÙÙúǰ
øąéĆïÖúčŠöǰ ĒúąøąéĆïĂÜÙŤÖøǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎŠÝčéöčŠÜĀöć÷ìĊęïčÙÙúĔî
øąéĆïêŠćÜėêšĂÜÖćøĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊøĎðĒïïÙüćöÙĉé
ĔĀöŠėǰ đÖĉé×ċĚîǰ öĊÖćø×÷ć÷øĎðĒïïÙüćöÙĉéĔîüÜÖüšćÜǰ ǰ đðŨîìĊęàċęÜ
ÿćöćøëÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝĔĀöŠėǰ ĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰ ĒúąđðŨîìĊęàċęÜ
ÿöćßĉÖ×ĂÜĂÜÙŤÖøöĊÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ øüöìĆĚÜÖćøđøĊ÷îøĎš
øŠüöÖĆîøąĀüŠćÜÿöćßĉÖĂČęîõć÷ĔîĂÜÙŤÖøķ

ǰ ÖćøóĆçîćÙøĎĕðÿĎŠÝčéöčŠÜĀöć÷đéĊ÷üÖĆîêćöēÙøÜÖćøóĆçîćǰ
đÙøČĂ×Šć÷Ąǰ îĊĚöčŠÜĔĀšÙøĎóĆçîćêîđĂÜĔîÖćøÝĆéÖøąïüîÖćøđøĊ÷î
øĎšđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔîéšćîÖćøÙĉé
üĉđÙøćąĀŤǰÖøąïüîÖćøÿČïđÿćąĀćÙüćöøĎšĒúąÖćøĒÖšðŦâĀćǰøüö
ìĆĚÜöčŠÜĔĀšÙøĎöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąđ×šćĔÝïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜêîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ
ĔîđÙøČĂ×Šć÷ÖćøđøĊ÷îøĎšĄǰîĊĚǰÙøĎöĊēĂÖćÿđøĊ÷îøĎšĔîÖćøóĆçîćüĉíĊĒúą
ÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĆĚÜÝćÖðøąÿïÖćøèŤêøÜéšü÷êîđĂÜ
ĒúąÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšÖĆïÙøĎĂČęîĔîđÙøČĂ×Šć÷ǰ àċęÜÝąßŠü÷ĔĀš
ÙøĎöĊēĂÖćÿ×÷ć÷×Ăï×Šć÷ĂÜÙŤÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰ Ēúą÷ĆÜ
đðŨîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąëŠć÷ìĂéÙŠćîĉ÷öĒúąüĆçîíøøö×ĂÜĂÜÙŤÖø
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ēé÷ÙøĎÝąöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąöĊÙüćöđ×šćĔÝĔî
ÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰǰ

ÿĉęÜÿĞćÙĆâĔîÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ÖćøđøĊ÷îøĎšÝąêšĂÜđøĉęöÝćÖÖćø
óĆçîćĔîøąéĆïïčÙÙúǰēÙøÜÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ĄǰÝċÜĕéšÝĆéĔĀšöĊǰĳÙøĎ
óĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰđðŨîÙøĎìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĒúąðøąÿïÖćøèŤ
ĔîÖćøÿĂîđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰÙĂ÷ĔĀšÙĞćĒîąîĞćêĉéêćößŠü÷đĀúČĂĒúąĒúÖ
đðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆïÙøĎìĊęñŠćîÖćøĂïøöǰ àċęÜÝąßŠü÷ĔĀšÙøĎøĎšÿċÖüŠć
êîđĂÜĕöŠēééđéĊę÷üĔĀšđñßĉâðŦâĀćēé÷úĞćóĆÜĀúĆÜđÿøĘÝÿĉĚîÖćøĂïøö
ĒúšüǰÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøǰ�ǰÙîǰöĆÖÝąéĎĒúĔĀšÙĞćðøċÖþćĒîąîĞćÙøĎ
ĔîđÙøČĂ×Šć÷ðøąöćèǰ���ǰÙîǰÙøĎĔîđÙøČĂ×Šć÷ĂćÝđðŨîÙøĎìĊęĂ÷ĎŠĔî
ēøÜđøĊ÷îđéĊ÷üÖĆïǰĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰĀøČĂêŠćÜēøÜđøĊ÷îÖĆîĒúąìĊęêĆĚÜ
×ĂÜēøÜđøĊ÷îĂćÝĂ÷ĎŠ
ĔîĂĞćđõĂđéĊ÷üÖĆî
ĀøČĂêŠćÜĂĞćđõĂÖĆî
ÖĘĕéš

Āîš ćìĊę ÿĞ ć ÙĆâ
×ĂÜ ǰ ĳÙøĎóĊę đ úĊĚ ÷ Ü
üĉßćÖćøĴǰĕéšĒÖŠǰÖćø
đðŨîñĎšĔĀšÙĞćðøċÖþć

ĒúąëŠć÷ìĂéÙüćö
øĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤ
êŠćÜėǰĔîÖćøÝĆéÖćø
đøĊ÷îøĎšǰ øüöëċÜĔĀšÙĞć
ĒîąîĞ ć đ ÖĊę ÷ ü ÖĆ ï
ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĔî
ÖćøÝĆéÖćø đøĊ ÷î
ÖćøÿĂîǰ êúĂéÝî
êĉéêćöñúÖćøĔĀš

ÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÖĆïÙøĎĔîđÙøČĂ×Šć÷ǰ
ēé÷öĊĀîšćìĊęîĉđìýÖćøÿĂî×ĂÜÙøĎĂ÷ŠćÜîšĂ÷õćÙÖćøýċÖþćúąǰ �ǰ
ÙøĆĚÜǰéĆÜîĆĚîǰĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰîĂÖÝćÖêšĂÜđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšÙüćö
ÿćöćøëđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĒúšüǰ ÷ĆÜêšĂÜđðŨîñĎšìĊęöĊöîčþ÷ÿĆöóĆîíŤéĊĒúą
ÿćöćøëðäĉïĆêĉêîĔĀšđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒÖŠÙøĎđÙøČĂ×Šć÷ĕéšǰ

ĔîÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜǰ ĳÙøĎóĊę đúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰ îĊĚ ǰ ÷ĆÜöĊǰ ĳñĎš
đßĊę÷üßćâĴǰ àċęÜđðŨîñĎšìøÜÙčèüčçĉđðŨîñĎšĔĀšÙĞćðøċÖþćĒîąîĞć
ĒúąêĉéêćöÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ ĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰ ēé÷öĊÙèą
ÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøēÙøÜÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷Ąǰ ×ĂÜÿÿüì�ĔĀš
ÙüćöÿîĆïÿîčîéšćîüĉßćÖćøēé÷ÖćøÝĆéĂïøöÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćø
đóČęĂđÿøĉöÙüćöđ×šöĒ×ĘÜìĆĚÜéšćîüĉßćÖćøĒúąÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔî
åćîąÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøǰ ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîéšćîÿČęĂĂčðÖøèŤĒúąÜï
ðøąöćèÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜǰĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰĒúąǰǰ
ĳñĎšđßĊę÷üßćâĴ

ÝćÖÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ÖćøđøĊ÷î
øĎšñĎšÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤǰÙèĉêýćÿêøŤǰßŠüÜßĆĚîìĊęǰ���ǰóïüŠćǰÙøĎĒúąñĎš
đÖĊę÷ü×šĂÜìĊęøŠüöđÙøČĂ×Šć÷ǰ ēé÷đÞóćąÙøĎñĎšÿĂîǰ ÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøǰ
ĒúąñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤǰĔĀš×šĂöĎúìĆĚÜ
ÝćÖÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöĒúąÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤÿĂéÙúšĂÜÖĆîüŠćǰ
ÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂĒîąîĞćÙøĎĂ÷ŠćÜ
éĊ÷ĉęÜǰēé÷đÞóćąìĊęìčÖòść÷ðøąìĆïĔÝöćÖÙČĂǰÖćøðäĉïĆêĉêîĂ÷ŠćÜđðŨî
ÖĆú÷ćèöĉêø×ĂÜÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøìĆĚÜĔîÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćĒúąĒúÖ
đðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšÖĆïÙøĎĔîđÙøČĂ×Šć÷ǰ ÝîöĊñúìĞćĔĀšÙøĎöĊÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷î
øĎšĀúĆÜøŠüöēÙøÜÖćøĄǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰ ìĞćĀîšćìĊę
ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝéĊöćÖĀćÖÙøĎđÙøČĂ×Šć÷Ă÷ĎŠĔîēøÜđøĊ÷îđéĊ÷üÖĆîǰ
ēé÷đÞóćąĔîÖøèĊìĊęÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøöĊêĞćĒĀîŠÜïøĉĀćøǰ đßŠîǰ
ĀĆüĀîšćĀöüéüĉßćǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷üĉßćÖćøǰ đîČęĂÜÝćÖ
ñĎšïøĉĀćøĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰ öĊÖćøÿøšćÜïøø÷ćÖćý
ìĊęéĊĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îǰ
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ÿćöćøëîĞćÿČęĂĒúąÙüćöøĎšìĊęĕéšÝćÖÖćøĂïøöĕðđñ÷ĒóøŠĔĀš
đóČęĂîÙøĎĔîēøÜđøĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ìĞćĔĀšÙøĎöĊÙüćöêČęîêĆüǰǰ
öĊēĂÖćÿóïðąĒúÖđðúĊę÷îǰöĊÖćøÝĆéðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰĒúą
øŠüööČĂüćÜĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀšéĊ×ċĚîÝċÜìĞćĔĀš
ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷

ĔîÖøèĊǰ ĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰ Ă÷ĎŠêŠćÜēøÜđøĊ÷îÖĆïÙøĎñĎšÿĂîĒêŠ
Ă÷ĎŠĔîĂĞćđõĂđéĊ÷üÖĆîǰ ÝąóïüŠćǰ ĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰ đðŨîÙøĎĔî
ÿĆÜÖĆéēøÜđøĊ÷î×îćéĔĀâŠđðŨîÿŠüîĔĀâŠǰ àċęÜđðŨîēøÜđøĊ÷îìĊęöĊÙüćö
óøšĂöéšćîüĉßćÖćøǰÿČęĂĒúąĂčðÖøèŤǰìĞćĔĀšÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜǰĳÙøĎóĊę
đúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰđðŨîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜüĉßćÖćøĒÖŠēøÜđøĊ÷î
×îćéđúĘÖìĊęĂ÷ĎŠĔîßčößîǰēé÷đÞóćąēøÜđøĊ÷î×îćéđúĘÖĀøČĂēøÜđøĊ÷î
×÷ć÷ēĂÖćÿìĊęÙøĎñĎšÿĂîöĊüčçĉĕöŠêøÜÖĆïüĉßćìĊęÿĂîàċęÜêšĂÜÖćøÙüćö
ßŠü÷đĀúČĂìćÜüĉßćÖćøǰ ÝċÜđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĒúąÙüćö
đĂČĚĂĂćìøøąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îĔĀâŠĒúąēøÜđøĊ÷îđúĘÖǰ ïćÜÖøèĊÙøĎóĊę
đúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĒúąÙøĎđÙøČĂ×Šć÷ĕéšøŠüööČĂĒÖšðŦâĀćĔĀšĒÖŠÖĆîĒúą
ÖĆîĒúąĕéš×šĂÙĉééĊėǰ ÝćÖÖĆîǰ ÷ĆÜöĊ×šĂéĊĂĊÖðøąÖćøĀîċęÜÙČĂǰ ĳÙøĎóĊę
đúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰìĊęĂ÷ĎŠêŠćÜēøÜđøĊ÷îÖĆïÙøĎñĎšÿĂîìĞćĔĀšðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆï
ýĆÖéĉĝýøĊĀøČĂÖćø×ćéÙüćöĕüšüćÜĔÝĔîêĆüǰ ĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰ öĊ
îšĂ÷úÜǰ ǰÙøĎñĎšÿĂîøĎšÿċÖüŠćĕéšđóČęĂîöćßŠü÷ÙĉéĒÖšðŦâĀćĀøČĂöćđêĉö
đêĘöĔîÿĉęÜìĊęêî÷ĆÜĕöŠøĎšǰ öĊÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆïüĉíĊðäĉïĆêĉ
ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖĆîĒúąÖĆîéĆÜÙüćöĔîïìÿĆöõćþèŤêŠĂĕðîĊĚǰ
Ķ���ÙøĎñĎšÿĂîĕöŠĕéšÝïìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤöĊÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĔĀš
ÙĞćĒîąîĞćðøċÖþćǰ ëČĂüŠćđðŨîÖćøöćßŠü÷ǰ öćÖÖüŠćöćÝĆïñĉé���ķǰ
Ķ���ÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøöćÿĆÜđÖêÖćøÿĂîǰÝċÜöćßŠü÷đêĉöđêĘöĔĀš���ķ
Ķ���ĕéšđóČęĂîÙĉéđóĉęöǰöĊÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšÖĆîǰÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćø
ìøćïĂąĕøĔĀöŠÖĘÝąîĞćöćïĂÖ���ķ

ÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜǰ ĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰ ìĊęóïüŠćðøąÿïñú
ÿĞćđøĘÝîšĂ÷ìĊęÿčéǰÙČĂǰÖćøìĊęǰĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰĂ÷ĎŠêŠćÜĂĞćđõĂÖĆï
ÙøĎđÙøČĂ×Šć÷ǰ óïüŠćǰ ÙüćöĀŠćÜĕÖúøąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îǰ ĳÙøĎóĊęđúĊĚ÷Ü
üĉßćÖćøĴǰĒúąÙøĎđÙøČĂ×Šć÷ìĞćĔĀšöĊðŦâĀćóïðąÖĆîîšĂ÷ǰîĂÖÝćÖ
óĎéÙč÷ìćÜēìøýĆóìŤàċęÜđ×šćĔÝ÷ćÖǰ ĔîÖćøöćîĉđìý×ĂÜÙøĎóĊęđúĊĚ÷Ü
üĉßćÖćøđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ÿĎÜǰÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĒúąÙøĎñĎšÿĂîĕöŠÙčšîđÙ÷
ÖĆîǰøĎšÝĆÖÖĆîîšĂ÷ǰÝċÜöĊēĂÖćÿĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšîšĂ÷ǰĒúąĀćÖǰĳÙøĎóĊę
đúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĴǰöĊõćøąĀîšćìĊęöćÖđÖĉîĕðÝąĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉĀîšćìĊę
ÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøĒÖŠēøÜđøĊ÷îìĊęĂ÷ĎŠĀŠćÜĕÖúĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰ Ĕî×èą
đéĊ÷üÖĆîÙüćöĕöŠóøšĂö×ĂÜÙøĎĔîēøÜđøĊ÷î×îćéđúĘÖìĊęĂ÷ĎŠĀŠćÜĕÖúÖĘöĊ

<EE5T;Z$EC

Ðâëäâ©�Í«�Ê«�¥ÃÞéé�®¶¶¦«�Ðäá�ÈáÝàáî�ï�Êáó�Óëîç¶�¾ñåèàåêã�ÈáÝîêåêã��
ËîãÝêåöÝðåëêïª�Sloan Management Review. 32¥®¦©�́ ª¯°«�

L8T<S;L�*_LEVC$TELO;IV9DTJTL7E�`GR_9'a;aGDW«�¥¯²²±¦«�ETD*T;>G
$TE=ER_CV;>G$TE6lT_;V;*T;a'E*$TE@S4;T_'EYO%�TD$TE_EWD;E[�>[�LO;
IV9DTJTL7E��'5V7JTL7E��-�I*-Sh;9Wg�©¯·�$EZ*_9@Q«

ÿŠüîìĞćĔĀšÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĕöŠÙŠĂ÷ðøąÿïñúÿĞćđøĘÝǰđîČęĂÜÝćÖ
ÙøĎĒêŠúąÙîöĊõćøąÜćîöćÖđóøćąêšĂÜìĞćĀîšćìĊęĀúć÷Ă÷ŠćÜǰÙøĎøĎšÿċÖ
üŠćêîĕöŠöĊđüúćđêøĊ÷öêĆüđöČęĂÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøöćîĉđìýǰÝċÜĕöŠĂ÷ćÖ
ĔĀšÙøĎóĊęđúĊĚ÷ÜüĉßćÖćøöćóïïŠĂ÷îĆÖǰǰ

Y.<D=R5� GL#�?LA[.�AL�L=1dLE3�L1O_�G"�=S8ċ_ W?ĥ`<"
Aþ%L�L=#J[.�6?.O;L�EL�G<SZ3Y="W=ÿ<3W.O<A�K4�=SW�=āG�L<1O_�
6S�4=þEL=D0L3BP�CLZE��AL;D3K4D3R3�Z3�-J1O_��=S8ċ_W?ĥ<̀"Aþ%L�L=
1O_G<S/L"Y="W=ÿ<3�K4�=SW�=āG�L<�̂1dLE3�L1O_5=JD46?DdLW=^#.O[.��
EL�Y="W=ÿ<3�G"�=SW�=āG�L<�X?J�=S8ċ_W?ĥ<̀"Aþ%L�L=[;EL"[�?�K3
;L�3K�� ��G.O�G"�L=1O_�=S8ċ_W?ĥ`<"Aþ%L�L=G<S/L"Y="W=ÿ<3�K3�QG�
�AL;=S�DĦ�[A�AL"Z#�K3=JEAL"�=S8ċ_W?ĥ`<"Aþ%L�L=X?J�=SW�=āG�L<
X?J5ġ}ELBK�.NcB=ÿ;O?.3�G<?"�;O�L=X?�W5?ĥ_<3W=ÿ<3=S�Z3�L=8Ě.
W�O_<A�K45ġ}ELX?J�L=ZE��dL5=Ā�CLE=āGX?�W5?ĥ_<3W=ÿ<3=S�W�O_<A
�K4Aþ2O5)N4K/N1O_;O5=JDĤ12N:L8�G"�K3X?J�K3��L=8K,3LW�=āG�L<
�=SDdLE=K4Y="W=ÿ<3�3L.W?^�1O_G<SEL"[�?�&P_"3L#JW5�3W5	LE;L<
E?K�Z3�L=8K,3L�=SW8č_G<�=J.K4�R-:L83K�W=ÿ<3ZE�1K.W1O<;
�K4Y="W=ÿ<3�3L.ZE}3K`3� GL##J/�G"5=K4W�O_<A�K4=S5X44W�=āG
�L<Y.<=J441L"[�?E=āGY1=1KB3�W8č_G�L=BP�CL� W8č_G%A<ZE��=S
[;/�G"1Nď"E�G"W=ÿ<3X/<K"DL;L=0BP�CLW=ÿ<3=S�W8č_G8K,3LAþ%L%O8
�G"/3[.�

http://3l.ze/


475�1O_�üù�$4K41O_�ù����;�=L�;����R;:L8K32��úýý��

Dħ_G�L=W=ÿ<3�=J/R�3�AL;�N.�Ñ�WA^4%A<DG3

«ÔÔÉ�Æ�ËÆÈÙ�ÔË�ÑÎËÊ

IUUQ���XXX�GPPEBGBDUPŴJGF�PSH�VL�
đüĘïĕàêŤîĊĚÝĆéìĞćēé÷�#SJUJTI�/VUSJUJPO�'PVOEBUJPO�

öĊđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøđóČęĂÿč×õćó�øąïï
Öćø÷ŠĂ÷�Ēúąÿč×úĆÖþèąĂćĀćø�àċęÜđĀöćąÿĞćĀøĆïđéĘÖĂć÷č�
��ëċÜ����ðŘ

õć÷ĔîđüĘïĒîąîĞćđìÙîĉÙÖćøðøčÜĂćĀćøĒïïĔĀöŠė�
ĒúąđìÙîĉÙÖćøđêøĊ÷öđÙøČęĂÜðøčÜĔîÖćøðøąÖĂïĂćĀćø
Ă÷ŠćÜðúĂéõĆ÷�ÿĞćĀøĆïđéĘÖė�ñŠćîÿČęĂüĊéĉìĆýîŤ

îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊđÖöÿŤÿĞćĀøĆïđéĘÖĂć÷č� �����ðŘ� ĔîÖćø
ìéÿĂïÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøđóČęĂÿč×õćó
ĂĊÖéšü÷�

ºÓÉÊ×ØÙÆÓÉÎÓÌ�¸ÈÎÊÓÈÊ

IUUQ���VOETDJ�CFSLFMFZ�FEV�SF�
TPVSDFMJCSBSZ�QIQ

đ üĘ ï ĕà êŤ đ óČę Ă Ö ć ø đ øĊ ÷ î Ö ć ø ÿ Ăî
üĉì÷ćýćÿêøŤ�ÿŠÜđÿøĉöÙüćöđ×šćĔÝüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĔĀšöćÖ×ċĚî�øüöëċÜĂíĉïć÷đÖĊę÷üÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤ
ìĊęĂ÷ĎŠĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî×ĂÜđøć

ìĆĚÜîĊĚÿćöćøëéćüîŤēĀúéÿČęĂđóČęĂĔßšĔî
ÖćøĂíĉïć÷ëċÜÖøąïüîÖćøìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ�
ÿĞćĀøĆïñĎšđøĊ÷îìčÖøąéĆïßĆĚî�

¦ÈÙÎÔÓ¦ÎÉ�º°

IUUQ���XXX�BDUJPOBJE�PSH�VL��������GSFF@EPXO�
MPBET�IUNM

"DUJPO"JE� 6,� đðŨîĀîŠü÷ÜćîÖćøÖčýúĔî
ðøąđìýÿĀøćßĂćèćÝĆÖø� đóČęĂßŠü÷đĀúČĂđéĘÖĔî
ðøąđìý÷ćÖĕøšĔĀšĀúčéóšîÝćÖÙüćö÷ćÖÝîĒúą
ĀĉüēĀ÷

îĂÖđĀîČĂÝćÖÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüĒúšü� đüĘïĕàêŤ
×ĂÜ� "DUJPO"JE� 6,� ÷ĆÜöĊÿČęĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀš
éćüîŤēĀúéĕðĔßšĕéšôøĊ� đîČĚĂĀćöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷
êĆĚÜĒêŠđøČęĂÜîšĞć�ĂćĀćø�ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜõĎöĉĂćÖćý�ÿĉìíĉ
öîčþ÷ßî�õĆ÷óĉïĆêĉ�ĄúĄ�

_%�TL[�_If<c.7��
Âëëà�Ý�âÝßð�ëâ�èåâá

6TI;�aMG6LYgO$TE_EWD;$TELO;+T$
_If<c.7��½ßðåëê½åà�ÑÇ

_%�TL[�M;�T�Îáïëñîßá�ÈåÞîÝîõ�%O*
_If<c.7��ÑêàáîïðÝêàåêã�Ïßåáêßá

�Âëëà�Ý�âÝßð�ëâ�èåâá��
¤Ëêèåêá¥ª�½òÝåèÝÞèá¶��

äððì¶««óóóª
âëëàÝâÝßðëâèåâáª
ëîãªñç«�¤Îáðîåáòáà�

±««®±±±¥

�Âîáá�ðáÝßäåêã�îáïëñîßáï�ðë�
àëóêèëÝà¶�½ßðåëê½åà�ÑÇª��
¤Ëêèåêá¥ª�½òÝåèÝÞèá�¶�äððì¶««

óóóªÝßðåëêÝåàªëîãªñç«¬¬¯°¯«
âîááÛàëóêèëÝàïªäðéè
�¤Îáðîåáòáà�±««®±±±¥

�ÑêàáîïðÝêàåêã�Ïßåáêßá���
¤Ëêèåêá¥ª�½òÝåèÝÞèá�äððì¶««ñêàïßåª
Þáîçáèáõªáàñ«îáïëñîßáèåÞîÝîõªìäì�

¤Îáðîåáòáà�±««®±±±¥

6Eª�LC-T7V�c@JTGES7;�
>[�-lT;T��?	TD;IS7$EEC_@YgO$TE_EWD;E[��LLI9«�¬�ÂªêÞæé�·�ðíÞæð½æíðñ«Þà«ñå
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Dħ_G�L=W=ÿ<3�=J/R�3�AL;�N.
-T�5E*'��ES7;R
>[�-lT;T�6�T;_9';V'�LT%TOO$`<<`GR@S4;TOZ=$E5��LLI9«�¬�ÂªêÞæé�·�àïÞññ½æíðñ«Þà«ñå

E[=9Wg��BT@_=EWD<_9WD<_'EYgO*IS6'ITCL[*%O*7�;cC��`<<_6VC`GR`<<=ES<=EZ*bMC�

¦�_'EYgO*IS6'ITCL[*%O*7�;cC��¤àéæëìêâñâï¦�OT+b-�IS6'ITCL[*%O*LVg*b6�e�_-�;�'ITCL[*%O*7X$�_;V;6V;�_=�;7�;�ET-<S53V7DL8T;b-�'lTI�T��_'EYgO*IS6'ITC_OWD*��MEYO��c'Ga;CV_7OE��

_'EYgO*IS6'ITCL[*%O*7�;cC��`<<$ER6TK`<<_6VC9Wgb-�9SgIc=
`GRb;a'E*$TE�ÄÉÌ¿Â

_'EYgO*IS6'ITCL[*%O*7�;cC��9WWgc6�OO$`<<=ES<=EZ*bMC�

E[=9Wg�®�
BT@_%WD;`L6*L�I;7�T*�e�'YO�L�I;9WgM;Xg*�`L6*7lT`M;�*$6`$;
EIC`%;�¥®¯¦�_@YgO=G�ODGfO$_%fC�-Z6`%;$6GfO$_%fC�¥²¦�©`$;DX6

_%fC�¥³¦�©_%fC-WhCZC=GTD`MGC�¥´¦©�`>�;<O$O*JT�¥°¦�©7SI_G%`L6*
O*JT�¥®®¦�EICOD[�_=�;-Z6_6WDI$S;�a6DCWa'E*¥±¦�_=�;7SIDX6EIC-Vh;

L�I;7�T*e�
�������L�I;9WgLO*�_=�;L�I;9�OL�O*¥®¦�9lTM;�T9Wg_=�;GlT$G�O*LlTMES<
L�O*IS78Z9Wg7�O*$TEIS6�9Wg=GTD%O*9�OL�O*¥®¦�CWJ[;D�_Gf*¥¯¦�_=�;E[=
$T$<T9LIC7V6OD[�$S<-Z69�OL�O*�¥®¦�a6DCW_%fC9VJ�¥¶¦�OD[�6�T;<;

W�=ā_G"AK.�AL;DS"�G"/�3[;��(Clinometer)
ÖćøÿĞćøüÝóČĚîìĊęìćÜõĎöĉýćÿêøŤÝĞćđðŨîêšĂÜ

ĔßšđÙøČęĂÜüĆéÙüćöúćéđĂĊ÷Üǰ ÙüćößĆîǰ ĀøČĂüĆé
ÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöšđóČęĂðøąÖĂïÖćøìĞćĒñîìĊę
ðśćßčößîĀøČĂðśćêšîîšĞćǰ ĀøČĂÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊę
ÿĞćĀøĆïìĞćÖćøđÖþêøǰđÙøČęĂÜüĆéÙüćöÿĎÜ×ĂÜ
êšîĕöšǰ DMJOPNFUFS�ǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿĞćøüÝ
×ĆĚîóČĚîåćîÿĞćĀøĆïĔßšüĆéöčöĒúąüĆéÙüćöÿĎÜǰ
ĒúąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔßšĔîēÙøÜÖćøǰ (-0#&ǰ
	(MPCBMǰ -FBSOJOHǰ BOEǰ 0CTFSWBUJPOTǰ
UPǰ #FOFųUǰ UIFǰ &OWJSPONFOU
ǰ àċęÜđðŨî
ēÙøÜÖćøüĉì÷ćýćÿêøŤÿĉęÜĒüéúšĂöîćîćßćêĉìĊę
öčŠÜđîšîìĊęÝąÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖđøĊ÷îìĆęüēúÖìĞćÜćî
üĉÝĆ÷ÙšîÙüšćøŠüöÖĆïÙøĎǰ îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤǰ Ēúą
ßčößîđÖĊę÷üÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤēúÖìĆĚÜøąïïǰ
	&BSUIǰ 4ZTUFNǰ 4DJFODF�ǰ &44
ǰ ēé÷Öćø
đÖĘï×šĂöĎúĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ ĒöŠî÷Ğćǰ ÿöŠĞćđÿöĂǰǰ
êŠĂ đîČę ĂÜ ǰ ĒúąÙøĂïÙúčöóČĚîìĊę ǰ đóČę Ă ĔĀš
ÿ ć ö ć ø ë ø ąïč Ē î ü ē îš ö øĎ ð ĒïïÙ ü ć ö
ÿĆöóĆîíŤ×ĂÜ×šĂöĎúǰ đ×šćĔÝĒïïÝĞćúĂÜǰ Ēúą
ìĞćîć÷ðøćÖäÖćøèŤíøøößćêĉêŠ ćÜėìĊę
đ Öĉ é×ċĚ îïîēúÖĕéš ǰ ĂĆîÝąîĞ ć ĕðÿĎŠ Ùüćö
đ×šćĔÝðŦâĀćĒúąÖćøĒÖšðŦâĀćĔîìšĂÜëĉęîǰǰ
øąéĆïðøąđìýøąéĆïõĎöĉõćÙǰ ĒúąøąéĆïēúÖ
Ă÷ŠćÜĒìšÝøĉÜĒúą÷ĆęÜ÷Čî

đÙøČęĂÜüĆéÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöšǰ 	DMJOPNFUFSǰ 
ǰ ìĊęÿć×ćĂĂÖĒïïĒúąóĆçîć
ĂčðÖøèŤǰÿÿüì�ĕéšîĞćöćðøĆïðøčÜĒúąđóĉęöêćøćÜÙŠćǰ4JOFǰĒúąđ×ĘöìĉýǰđðŨîÿĉęÜðøąéĉþåŤ
ìĊęöĊúĆÖþèąđÞóćąǰ	ǰĕéš÷ČęîÝéĂîčÿĉìíĉïĆêøÖćøðøąéĉþåŤǰđú×ìĊęÙĞć×Ăǰ����������ǰ
ǰ
öĊđ×ĘößĊĚöčöĔßšĀúĆÖĒøÜēîšöëŠüÜ×ĂÜēúÖǰàċęÜÿćöćøëúĘĂÖđ×ĘöĔĀšîĉęÜĂ÷ĎŠÖĆïìĊęǰđóČęĂÖćøĂŠćî
ÙŠćìĊęüĆéĕéšÜŠć÷×ċĚîĒúąĔĀšđÖĉéÙüćöÿąéüÖĔîÖćøóÖóćđóøćąöĊ×îćéÖąìĆéøĆéǰ üĆéĕéš
ìčÖõĎöĉðøąđìýĒúąöĊøćÙćëĎÖ

E[=9Wg�®

L`$;a'�6;Wh_@YgO-C
BT@_'GYgO;cMI
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E[=9Wg�̄ �BT@_%WD;`L6*6�T;MGS*_'EYgO*IS6'ITCL[*%O*7�;cC��a6D6�T;MGS*%O*`>�;
<O$O*JT�¤¯¥�CW7TET*`9;'�TO*JT�¤¯¥�_=�;'�T�Ïåêá�`GR'�TÐÝêãáêð�7Sh*`7���
�8X*�́ ´�O*JT�_@YgO`9;'�TO*JT9WgIS6c6�`G�I+X*;lTCT'lT;I5$S<ERDRM�T*+T$IS78Z
9WgIS6�+Rc6�'�T'ITCL[*IS78Z9Wg7�O*$TEIS6�@E�OC7SIOD�T*$TE'lT;I5

7SIOD�T*�¶
LCCZ7VbM�>[�LS*_$7DY;M�T*+T$7�;cC��b;ERDR�±¬�_C7E�IS6DO6cC�c6�CZC�̄ ¬�O*JT���
������+T$7TET*+Rc6�'�TCZC�ÐÝêãáêð�%O*�̄ ¬�O*JT�'YO�¬ª�±´�6S*;Sh;

��������� ���������'ITCL[*%O*7�;cC�_=�;�� ±¬�_C7E�ô�¬ª±´�¹�®µ�_C7E
���������������������_@VgC'ITCL[*%O*>[�LS*_$7OW$�� ª³¬�_C7E
���������������������'ITCL[*%O*7�;cC�EIC_=�;�� ¯¬ª³¬�_C7E E[=9Wg�±�BT@_'EYgO*IS6'ITCL[*%O*7�;cC�%5R9lT$TEL�O*IS6

üĉíĊüĆéÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöš
��đúČĂÖêšîĕöšǰìĊęđðŨîĕöš÷ČîêšîìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠïîóČĚîøąéĆïđéĊ÷üÖĆïñĎšÿĆÜđÖêǰǰĒúą

öĊÙüćöÿĎÜöćÖÖüŠćǰ�ǰ�ǰ�ǰđöêø
��ÖćøüĆéÙüćöÿĎÜ

���ǰïĆîìċÖøą÷ąìćÜǰÝćÖñĎšÿĆÜđÖêëċÜēÙîêšîĕöšìĊęđúČĂÖĕüšǰøą÷ąìćÜ
îĊĚÖĘÙČĂđÿšîǰ"$ǰ

���ǰ üĆéĒúąïĆîìċÖÙüćöÿĎÜÝćÖóČĚîéĉîÝîëċÜǰ øąéĆïÿć÷êć×ĂÜǰ
ñĎšÿĆÜđÖê

���ǰöĂÜñŠćîìŠĂǰóĊüĊàĊǰïîǰđÙøČęĂÜüĆéÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöšĕð÷ĆÜðúć÷
÷Ăé×ĂÜêšîĕöšǰ ÖéĒÖîøüöĒ×îĒúšüđ×ĘöÝąêÖúÜêćöĒøÜēîšöëŠüÜ×ĂÜēúÖǰ
ÝąìĞćĔĀšđÖĉéöčöđÜ÷ǰ#"$ǰÝéïĆîìċÖÙŠćöčöđÜ÷ĕüš

êĆüĂ÷ŠćÜüĉíĊüĆéÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöš

ÿööčêĉĔĀšñĎšÿĆÜđÖê÷ČîĀŠćÜÝćÖêšîĕöšǰĔîøą÷ąǰ��ǰđöêøǰ
îĞćđÙøČęĂÜüĆéÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöšüĆé÷Ăéĕöšĕéšöčöǰ��ǰĂÜýćǰ
ÝćÖêćøćÜÝąĕéšÙŠćöčöǰUBOHFOUǰ×ĂÜǰ��ǰĂÜýćǰÙČĂǰ��ǰ��ǰéĆÜîĆĚî

ĒìîÙŠćǰ��ǰđöêøǰYǰ����ǰ�ǰ��ǰđöêø
ǰ ǰ îĞćÙüćöÿĎÜ×ĂÜñĎšÿĆÜđÖêĂĊÖǰ����ǰđöêøǰöćïüÖǰ

ǰǰǰ��ǰ�ǰ����ǰ�ǰ�����ǰđöêøǰ
ÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöšøüöđðŨîǰ�����ǰđöêøE[=9Wg�°�BT@`L6*7TET*`9;'�TO*JT¤¯¥�<;`>�;<O$O*JT�¤¯¥�@E�OC7SIOD�T*

$TE'lT;I5

 ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A)
1 0.02 0.02 23 0.39 0.42 45 0.71 1.00 67 0.92 2.36
2 0.03 0.03 24 0.41 0.45 46 0.72 1.04 68 0.93 2.48
3 0.05 0.05 25 0.42 0.47 47 0.73 1.07 69 0.93 2.61
4 0.07 0.07 26 0.44 0.49 48 0.74 1.11 70 0.94 2.75
5 0.09 0.09 27 0.45 0.51 49 0.75 1.15 71 0.95 2.90
6 0.10 0.11 28 0.47 0.53 50 0.77 1.19 72 0.95 3.08
7 0.12 0.12 29 0.48 0.55 51 0.78 1.23 73 0.96 3.27
8 0.14 0.14 30 0.50 0.58 52 0.79 1.28 74 0.96 3.49
9 0.16 0.16 31 0.52 0.60 53 0.80 1.33 75 0.97 3.73
10 0.17 0.18 32 0.53 0.62 54 0.81 1.38 76 0.97 4.01
11 0.19 0.19 33 0.54 0.65 55 0.82 1.43 77 0.97 4.33
12 0.21 0.21 34 0.56 0.67 56 0.83 1.48 78 0.98 4.70
13 0.22 0.23 35 0.57 0.70 57 0.84 1.54 79 0.98 5.14
14 0.24 0.25 36 0.59 0.73 58 0.85 1.60 80 0.98 5.67
15 0.26 0.27 37 0.60 0.75 59 0.86 1.66 81 0.99 6.31
16 0.28 0.29 38 0.62 0.78 60 0.87 1.73 82 0.99 7.12
17 0.29 0.31 39 0.63 0.81 61 0.87 1.80 83 0.99 8.14
18 0.31 0.32 40 0.64 0.84 62 0.88 1.88 84 0.99 9.51
19 0.33 0.34 41 0.66 0.87 63 0.89 1.96 85 1.00 11.43
20 0.34 0.36 42 0.67 0.90 64 0.90 2.05 86 1.00 14.30
21 0.36 0.38 43 0.68 0.93 65 0.91 2.14 87 1.00 19.08
22 0.37 0.40 44 0.69 0.97 66 0.91 2.25 88 1.00 28.64

êĆüĂ÷ŠćÜ
ǰǰÿööčêĉĔĀšñĎšÿĆÜđÖê÷ČîĀŠćÜêšîĕöšǰøą÷ąǰ��ǰđöêøǰüĆé÷Ăéĕöšĕéšöčöǰ��ǰĂÜýć
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÝćÖêćøćÜĕéšÙŠćöčöǰ5BOHFOUǰ×ĂÜǰ��ǰĂÜýćǰ�ǰ����ǰǰéĆÜîĆĚî
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöšđðŨîǰ��ǰđöêøǰYǰ����ǰ�ǰ��đöêø
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰđóĉęöÙüćöÿĎÜ×ĂÜñĎšÿĆÜđÖêĂĊÖǰ����ǰđöêø
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöšøüöđðŨîǰ�����ǰđöêø

üĉíĊüĆéÙüćöÿĎÜ×ĂÜêšîĕöš

�����đöêø

���đöêø

 ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A)
1 0.02 0.02 23 0.39 0.42 45 0.71 1.00 67 0.92 2.36
2 0.03 0.03 24 0.41 0.45 46 0.72 1.04 68 0.93 2.48
3 0.05 0.05 25 0.42 0.47 47 0.73 1.07 69 0.93 2.61
4 0.07 0.07 26 0.44 0.49 48 0.74 1.11 70 0.94 2.75
5 0.09 0.09 27 0.45 0.51 49 0.75 1.15 71 0.95 2.90
6 0.10 0.11 28 0.47 0.53 50 0.77 1.19 72 0.95 3.08
7 0.12 0.12 29 0.48 0.55 51 0.78 1.23 73 0.96 3.27
8 0.14 0.14 30 0.50 0.58 52 0.79 1.28 74 0.96 3.49
9 0.16 0.16 31 0.52 0.60 53 0.80 1.33 75 0.97 3.73
10 0.17 0.18 32 0.53 0.62 54 0.81 1.38 76 0.97 4.01
11 0.19 0.19 33 0.54 0.65 55 0.82 1.43 77 0.97 4.33
12 0.21 0.21 34 0.56 0.67 56 0.83 1.48 78 0.98 4.70
13 0.22 0.23 35 0.57 0.70 57 0.84 1.54 79 0.98 5.14
14 0.24 0.25 36 0.59 0.73 58 0.85 1.60 80 0.98 5.67
15 0.26 0.27 37 0.60 0.75 59 0.86 1.66 81 0.99 6.31
16 0.28 0.29 38 0.62 0.78 60 0.87 1.73 82 0.99 7.12
17 0.29 0.31 39 0.63 0.81 61 0.87 1.80 83 0.99 8.14
18 0.31 0.32 40 0.64 0.84 62 0.88 1.88 84 0.99 9.51
19 0.33 0.34 41 0.66 0.87 63 0.89 1.96 85 1.00 11.43
20 0.34 0.36 42 0.67 0.90 64 0.90 2.05 86 1.00 14.30
21 0.36 0.38 43 0.68 0.93 65 0.91 2.14 87 1.00 19.08
22 0.37 0.40 44 0.69 0.97 66 0.91 2.25 88 1.00 28.64
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 ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A)
1 0.02 0.02 23 0.39 0.42 45 0.71 1.00 67 0.92 2.36
2 0.03 0.03 24 0.41 0.45 46 0.72 1.04 68 0.93 2.48
3 0.05 0.05 25 0.42 0.47 47 0.73 1.07 69 0.93 2.61
4 0.07 0.07 26 0.44 0.49 48 0.74 1.11 70 0.94 2.75
5 0.09 0.09 27 0.45 0.51 49 0.75 1.15 71 0.95 2.90
6 0.10 0.11 28 0.47 0.53 50 0.77 1.19 72 0.95 3.08
7 0.12 0.12 29 0.48 0.55 51 0.78 1.23 73 0.96 3.27
8 0.14 0.14 30 0.50 0.58 52 0.79 1.28 74 0.96 3.49
9 0.16 0.16 31 0.52 0.60 53 0.80 1.33 75 0.97 3.73
10 0.17 0.18 32 0.53 0.62 54 0.81 1.38 76 0.97 4.01
11 0.19 0.19 33 0.54 0.65 55 0.82 1.43 77 0.97 4.33
12 0.21 0.21 34 0.56 0.67 56 0.83 1.48 78 0.98 4.70
13 0.22 0.23 35 0.57 0.70 57 0.84 1.54 79 0.98 5.14
14 0.24 0.25 36 0.59 0.73 58 0.85 1.60 80 0.98 5.67
15 0.26 0.27 37 0.60 0.75 59 0.86 1.66 81 0.99 6.31
16 0.28 0.29 38 0.62 0.78 60 0.87 1.73 82 0.99 7.12
17 0.29 0.31 39 0.63 0.81 61 0.87 1.80 83 0.99 8.14
18 0.31 0.32 40 0.64 0.84 62 0.88 1.88 84 0.99 9.51
19 0.33 0.34 41 0.66 0.87 63 0.89 1.96 85 1.00 11.43
20 0.34 0.36 42 0.67 0.90 64 0.90 2.05 86 1.00 14.30
21 0.36 0.38 43 0.68 0.93 65 0.91 2.14 87 1.00 19.08
22 0.37 0.40 44 0.69 0.97 66 0.91 2.25 88 1.00 28.64
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 ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A) ĀÚûą Sin(A) Tan(A)
1 0.02 0.02 23 0.39 0.42 45 0.71 1.00 67 0.92 2.36
2 0.03 0.03 24 0.41 0.45 46 0.72 1.04 68 0.93 2.48
3 0.05 0.05 25 0.42 0.47 47 0.73 1.07 69 0.93 2.61
4 0.07 0.07 26 0.44 0.49 48 0.74 1.11 70 0.94 2.75
5 0.09 0.09 27 0.45 0.51 49 0.75 1.15 71 0.95 2.90
6 0.10 0.11 28 0.47 0.53 50 0.77 1.19 72 0.95 3.08
7 0.12 0.12 29 0.48 0.55 51 0.78 1.23 73 0.96 3.27
8 0.14 0.14 30 0.50 0.58 52 0.79 1.28 74 0.96 3.49
9 0.16 0.16 31 0.52 0.60 53 0.80 1.33 75 0.97 3.73
10 0.17 0.18 32 0.53 0.62 54 0.81 1.38 76 0.97 4.01
11 0.19 0.19 33 0.54 0.65 55 0.82 1.43 77 0.97 4.33
12 0.21 0.21 34 0.56 0.67 56 0.83 1.48 78 0.98 4.70
13 0.22 0.23 35 0.57 0.70 57 0.84 1.54 79 0.98 5.14
14 0.24 0.25 36 0.59 0.73 58 0.85 1.60 80 0.98 5.67
15 0.26 0.27 37 0.60 0.75 59 0.86 1.66 81 0.99 6.31
16 0.28 0.29 38 0.62 0.78 60 0.87 1.73 82 0.99 7.12
17 0.29 0.31 39 0.63 0.81 61 0.87 1.80 83 0.99 8.14
18 0.31 0.32 40 0.64 0.84 62 0.88 1.88 84 0.99 9.51
19 0.33 0.34 41 0.66 0.87 63 0.89 1.96 85 1.00 11.43
20 0.34 0.36 42 0.67 0.90 64 0.90 2.05 86 1.00 14.30
21 0.36 0.38 43 0.68 0.93 65 0.91 2.14 87 1.00 19.08
22 0.37 0.40 44 0.69 0.97 66 0.91 2.25 88 1.00 28.64
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đÙúČęĂîĕĀüĒïïđÙúČęĂîìĊęĀ÷čééšü÷éĉîîšĞćöĆîēé÷ÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšöĊéĆÜîĊĚ

×ĆĚîìĊęǰ�ǰêøüÝÿĂïÙüćöøĎšđéĉö×ĂÜîĆÖđøĊ÷î
đðŨî×ĆĚîêĂîìĊęÙøĎđÖĘïøüïøüöÙüćöøĎšđéĉö×ĂÜîĆÖđøĊ÷îđóČęĂîĞćöćđðŨî

ðøąđéĘîĔîÖćøĂõĉðøć÷đóČęĂðøĆïđðúĊę÷îĒîüÙĉé×ĂÜîĆÖđøĊ÷îìĊęÙúćé
đÙúČęĂîêŠĂĕðǰÙøĎÿćöćøëđúČĂÖüĉíĊêøüÝÿĂïÙüćöøĎšđéĉö×ĂÜîĆÖđøĊ÷îđÖĊę÷ü
ÖĆïÖćøĒïŠÜđàúúŤĕéšĀúć÷øĎðĒïïǰ đßŠîǰ Öćøüćéõćóǰ ÖćøÿøšćÜĒñîñĆÜ
ÙüćöÙĉéǰ ÖćøêĂïÙĞćëćöǰ đðŨîêšîǰ đðŨîìĊęìøćïÖĆîéĊüŠćĔî×ĆĚîîĊĚîĆÖđøĊ÷î
ÿŠüîĔĀâŠöĊÙüćöøĎšĕöŠöćÖîĆÖǰ ĒêŠĂćÝöĊÙĞćÿĞćÙĆâìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĒïŠÜ
đàúúŤðîöćÖĆïÿĉęÜìĊęîĆÖđøĊ÷îĂíĉïć÷ǰ đßŠîǰ ēÙøēöēàöǰ 	DISPNPTPNF
ǰ
đàîēìøđöĊ÷øŤǰ 	DFOUSPNFSF
ǰ ÿðŗîđéĉúĕôđïĂøŤǰ 	TQJOEMFǰ ųCFS
ǰ ēóø
đôÿǰ	QSPQIBTF
ǰđðŨîêšîǰÙøĎñĎšÿĂîÙüøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøîĞćÙĞćđĀúŠć
îĊĚǰ öćĔßšÖøąêčšîĔĀšîĆÖđøĊ÷îöĊÙüćöÿîĔÝĒúąĂ÷ćÖÙšîĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉö
đÖĊę÷üÖĆïÖćøĒïŠÜđàúúŤǰ

×ĆĚîìĊęǰ�ǰýċÖþćđîČĚĂĀćĒúąøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜÖćøĒïŠÜđàúÿŤ
ÙøĎñĎšÿĂîđøĉęöĔĀšîĆÖđøĊ÷îìĞćÜćîđðŨîÖúčŠöđóČęĂđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú

đÖĊę÷üÖĆïÖćøĒïŠÜđàúúŤÝćÖĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ đßŠîǰ ĀšĂÜÿöčéǰ
ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰđðŨîêšîǰîĂÖÝćÖîĊĚÙøĎñĎšÿĂî÷ĆÜÿćöćøëÝĆéðøąÿïÖćøèŤ
ĔĀšîĆÖđøĊ÷îđøĊ÷îøĎšǰ ēé÷ÖćøĔĀšîĆÖđøĊ÷îýċÖþćđøČęĂÜÖćøĒïŠÜđàúúŤÝćÖĀčŠî
ÝĞćúĂÜÖćøĒïŠÜđàúúŤǰĀøČĂÖćøÿĆÜđÖêõć÷ĔêšÖúšĂÜÝčúìøøýîŤÝćÖÿĕúéŤ
ìĊęîĆÖđøĊ÷îđêøĊ÷öđĂÜǰĀøČĂÝćÖÿĕúéŤëćüøǰ đðŨîêšîǰĀúĆÜÝćÖìĊęîĆÖđøĊ÷î
øüïøüö×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒïŠÜđàúúŤǰ ÙøĎñĎšÿĂîÙüøđðŗéēĂÖćÿĔĀš
îĆÖđøĊ÷îîĞćđÿîĂÿĉęÜìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšǰ øüöìĆĚÜĂõĉðøć÷ĔîðøąđéĘîìĊęîĆÖđøĊ÷î
đ×šćĔÝÙúćéđÙúČęĂîøŠüöÖĆîǰ đóČęĂðøąē÷ßîŤĔîÖćøîĞćÙüćöøĎšöćđ×Ċ÷îǰ
ēÙøÜøŠćÜđøČęĂÜøćüêŠĂĕð

×ĆĚîìĊęǰ�ǰđ×Ċ÷îēÙøÜøŠćÜđøČęĂÜøćüǰ	TUPSZǰCPBSE
ǰ
ÙøĎÙüøđøĉęöêšîÝćÖÖćøĔĀšîĆÖđøĊ÷îýċÖþćüĊéĉìĆýîŤêĆüĂ÷ŠćÜìĊęîĞć

đÿîĂõćóđÙúČęĂîĕĀüĒïïÖćøđÙúČęĂîìĊęĀ÷čééšü÷éĉîîšĞćöĆîĔîđîČĚĂ
ĀćĂČęîėǰ ìĊęĕöŠĔßŠÖćøĒïŠÜđàúúŤǰ đóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îđ×šćĔÝĀúĆÖÖćø×ĂÜ
ÖćøÿøšćÜßĉĚîÜćîǰ ÝćÖîĆĚîĔĀšîĆÖđøĊ÷îĒêŠúąÖúčŠöđ×Ċ÷îēÙøÜøŠćÜđøČęĂÜ
øćüǰ đóČęĂÖĞćĀîéÖøĂïĒÿéÜđøČęĂÜøćüìĊęÝąîĞćđÿîĂđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒïŠÜ
đàúúŤǰ àċęÜÝąßŠü÷ìĞćĔĀšîĆÖđøĊ÷îđÖĉéÝĉîêîćÖćøĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰ
ñúÜćîĒúąöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøÿøšćÜÜćîēé÷øĎšüŠćĂąĕøÝąðøćÖä×ċĚî
ÖŠĂîĀøČĂĀúĆÜǰĀøČĂðøćÖä×ċĚîóøšĂöÖĆîĔîĒêŠúąÞćÖ

¥$¦ ¥%¦
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×ĆĚîìĊęǰ�ǰÿøšćÜĀčŠîÝĞćúĂÜ
îĆÖđøĊ÷îĒêŠúąÖúčŠöðŦŪîéĉîîšĞćöĆîđóČęĂîĞćđÿîĂđøČęĂÜøćüđÖĊę÷üÖĆïÖćø

ĒïŠÜđàúúŤêćöēÙøÜøŠćÜđøČęĂÜøćüìĊęǰ ĕéšüćÜĒñîĕüšǰ ÙøĎñĎšÿĂîÙüøĒîąîĞć
îĆÖđøĊ÷îĔĀšðŦŪîéĉîîšĞćöĆîĔĀšöĊÙüćöđĀöČĂîĀøČĂÿćöćøëđðŨîêĆüĒìî×ĂÜ
ÿĉęÜìĊęîĆÖđøĊ÷îýċÖþćöćĔĀšöćÖìĊęÿčéǰĒúąÖćøëŠć÷õćóÙüøÙĞćîċÜëċÜÙüćö
îĉęÜ×ĂÜêĞćĒĀîŠÜõćóàċęÜÿćöćøëĔßš×ćêĆĚÜÖúšĂÜđðŨîêĆüßŠü÷ĔîÖćøÙüïÙčö
ĕöŠĔĀšđÖĉéÖćøđúČęĂîêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜõćóëŠć÷ǰ ÿŠüîÞćÖìĊęĔßšÙüøđðŨîÿĊóČĚîÿĊ
đéĊ÷üÖĆîìĆĚÜĀöéĒúąĕöŠÙüøöĊúüéúć÷ǰ îĂÖÝćÖîĊĚðøĉöćèĒÿÜÙüøđìŠć
ÖĆîĔîĒêŠúąõćóǰ ēé÷ëŠć÷õćóĔîĀšĂÜìĊęÿćöćøëÙüïÙčöĒÿÜǰ ĀøČĂĔßš
ēÙöĕôßŠü÷ÙüïÙčöĒÿÜĔĀšÙÜìĊęǰ ×ĆĚîêĂîîĊĚëČĂüŠćđðŨî×Ć ĚîêĂîÿĞćÙĆâìĊ ę
îĆÖđøĊ÷îÝąöĊðäĉÿĆöóĆîíŤĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšøąĀüŠćÜđóČęĂîĒúąÙøĎǰĒúą
ĕéšÿąìšĂîÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĎšìĊęîĞćĕðĔßšĔîÖćøÿøšćÜßĉĚîÜćîǰ
øüöëċÜĕéšöĊēĂÖćÿêøüÝÿĂïÙüćöøĎšìĊęÿøšćÜ×ċĚîĒúąđöČęĂóï×šĂñĉéóúćé
ÖĘÝąúÜöČĂêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜĒúąĒÖšĕ×Üćî×ĂÜêîđĂÜ

×ĆĚîìĊęǰ�ǰðøąđöĉîñú
ÙøĎÿćöćøëðøąđöĉîÙüćöđ×šćĔÝĒîüÙĉéüĉì÷ćýćÿêøŤđøČęĂÜÖćøĒïŠÜ

đàúúŤ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĕéšÝćÖÖćøîĞćđÿîĂÜćîĀîšćßĆĚîđøĊ÷îǰ ÖćøĂõĉðøć÷
ĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîǰĒúąñúÜćî×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰîĂÖÝćÖîĊĚĀćÖöĊđüúć

×ĆĚîìĊęǰ�ǰÿøšćÜõćóđÙúČęĂîĕĀüĒúąîĞćđÿîĂñúÜćî
ÖćøÿøšćÜõćóđÙúČęĂîĕĀüđðŨî×ĆĚîêĂîÿčéìšć÷ìĊęÝąîĞćõćóëŠć÷

ìĆĚÜĀöéöćđøĊ÷ÜêŠĂÖĆîĒúąÞć÷õćóĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜéšü÷ÙüćöđøĘüðøąöćèǰ
�ǰ�ǰ�ǰõćóêŠĂüĉîćìĊǰēé÷ĂćýĆ÷ēðøĒÖøöêĆéêŠĂõćó÷îêøŤìĊęĔîðŦÝÝčïĆî
îĊĚöĊĔßšÖĆîĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰ đßŠîǰ ēðøĒÖøöǰ.BDSPNFEJBǰ'MBTIǰĀøČĂǰ
8JOEPXǰ.PWJFǰ.BLFSǰ đðŨîêšîǰ îĆÖđøĊ÷îÿćöćøëđêĉöÙĞćïøø÷ć÷ǰ
đÿĊ÷ÜđóúÜĒúąđìÙîĉÙêŠćÜėìĊęîŠćÿîĔÝđ×šćĕðêćöÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ
×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰ ÙøĎÙüøđîšî÷šĞćĔĀšîĆÖđøĊ÷îêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ
đîČĚĂĀćǰîĂÖÝćÖîĊĚÙøĎÙüøÝĆéđüúćĔĀšîĆÖđøĊ÷îîĞćđÿîĂĒúąĂõĉðøć÷ĒúÖ
đðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïõćóđÙúČęĂîĕĀüĒïïđÙúČęĂîìĊęĀ÷čééšü÷éĉî
îšĞćöĆîđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒïŠÜđàúúŤìĊęîĆÖđøĊ÷îÿøšćÜ×ċĚî
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ÿĞćĀøĆïǰ 1IPFCFǰ 4OFUTJOHFSǰ đöČęĂđíĂìøćïñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ÝćÖĀöĂðøąÝĞćêĆüüŠćđíĂÖĞćúĆÜðśü÷đðŨîöąđøĘÜ×ĆĚîÿčéìšć÷ǰ đíĂĕéš
êĆéÿĉîĔÝĂĂÖđéĉîìćÜéĆĚîéšîĕðìčÖĀîìčÖĒĀŠÜǰ đóČęĂÝąĕéšđĀĘîîÖǰ
ÿðŘßĊÿŤêŠćÜėǰìĊęöĊĔîēúÖĔĀšĕéšÝĞćîüîÿðŘßĊÿŤöćÖìĊęÿčéǰ ñúìĊęêćööćÙČĂ
ÖŠĂîÝąđÿĊ÷ßĊüĉêǰđíĂĕéšđĀĘîîÖöćÖëċÜǰ����ǰÿðŘßĊÿŤǰàċęÜîĆïüŠćöćÖìĊęÿčé
ĔîðøąüĆêĉýćÿêøŤ×ĂÜÙüćöó÷ć÷ćöéĎîÖēé÷ïčÙÙúÙîđéĊ÷ü

Ĕîÿć÷êć×ĂÜÙîìĆęüĕðǰ ÖćøđòŜćéĎîÖđðŨîÜćîĂéĉđøÖ×ĂÜÙîìĊę
ĕöŠöĊĂąĕøìĞćǰ ĒúąđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęĕöŠöĊĂąĕøÙĂ×ćéïćéêć÷ǰ ÙČĂëšć
đĀĘîÖĘđĀĘîǰ ëšćĕöŠđĀĘîÖĘĕöŠöĊĔÙøÝąđðŨîĂąĕøǰ ÝąöĊÖĘĒêŠîĆÖðŦÖþĊüĉì÷ć
ĂćßĊóđìŠćîĆĚîìĊęđòŜćêĉéêćöéĎîÖĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰ ÙøĆĚîđöČęĂđĀĘîîÖĒúšüǰǰ
ÖĘöĆÖëŠć÷õćóǰĒúąđÖĘï×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïîÖÿðŘßĊÿŤìĊęđĀĘîǰ đóČęĂĔßšĔîÖćø
ĂšćÜĂĉÜêŠĂĕð

êćöðÖêĉîĆÖéĎîÖöĆÖđðŨîñĎšßć÷üĆ÷ÖúćÜÙîìĊęßĂïđéĉîðśćǰǰ
ðŘîđ×ćǰ ĕêŠĀîšćñćĀøČĂßĂïĕðĔîÿëćîìĊęėǰ đêĘöĕðéšü÷õĆ÷ĂĆîêøć÷
ÝîïćÜÙøĆĚÜĂćÝúšöðśü÷éšü÷ēøÙöćúćđøĊ÷ǰ ĀøČĂëĎÖÙîðśćìĞćøšć÷ǰ
đóøćąđ×šćĔÝñĉéüŠćÖĞćúĆÜÿĂéĒîöǰ îĆÖéĎîÖÝċÜêšĂÜĔßšđüúćîćîöćÖ
ĔîÖćøÙšîĀćîÖĔîðśćìĊęĂ÷ĎŠĀŠćÜĕÖúÙüćöđÝøĉâǰ đóČęĂÝąĕéšđĀĘîĒúą
ýċÖþćîÖÿðŘßĊÿŤìĊęĕöŠöĊîĆÖðŦÖþĊüĉì÷ćÙîĔéđÙ÷đĀĘîĒúąýċÖþćöćÖŠĂîǰǰ
îĆÖéĎîÖïćÜÙîĂćÝöĊÙüćöêšĂÜÖćøÝąđĀĘîîÖöćÖÝîëċÜ×ĆĚîÿćöćøë

0�LX81<�4G�AL��R-;OWA?LGO�[;0P"5�1O_#J;O%OAþ/
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ÿúąßĊó×ĂÜêîđóČęĂĔĀšÙüćöÙúĆęÜĕÙúšîĊĚúčúŠüÜÖĘöĊđĀöČĂîÖĆî
1IPFCFǰ4OFUTJOHFSǰđÖĉéđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰÙ�ý�����ǰìĊę

đöČĂÜǰ-BLFǰ;ÜSJDIǰøĆåǰ*MMJOPJTǰĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰïĉéćǰ-FPǰ#VSOFUUǰ
đðŨîöĀćđýøþåĊéšćîíčøÖĉÝēÛþèćǰđíĂĕéšđ×šćđøĊ÷îøąéĆïðøąëöýċÖþć
ìĊęēøÜđøĊ÷îǰ-BLFǰ%JTUSJDUǰàċęÜêĆĚÜĂ÷ĎŠĀŠćÜĕÖúÝćÖêĆüđöČĂÜöćÖǰÝċÜöĊđóČęĂî
đøĊ÷îøŠüößĆĚîđóĊ÷Üǰ�ǰÙîǰĒúąÙøĎìĊęÿĂîĕéšóïüŠćđíĂöĊóøÿüøøÙŤéšćî
õćþćǰĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤöćÖÖüŠćéšćîĂČęîė

đöČęĂĂć÷čǰ��ǰðŘǰđíĂĕéšóïǰ%BWJEǰ4OFUTJOHFSǰđéĘÖĀîčŠöìĊęöĊĂć÷č
öćÖÖüŠćđíĂǰ�ǰðŘǰìĊęÿēöÿøÖĊāćĔîđöČĂÜǰĒêŠ×èąîĆĚîđíĂĕöŠđÙ÷ÙĉéĒöšĒêŠ
îšĂ÷üŠćǰđ×ćĒúąđíĂÝąĕéšđðŨîÙĎŠßĊüĉêÖĆîĔîđüúćêŠĂöć

ĀúĆÜÝćÖîĆĚîđíĂĕéšđ×šćđøĊ÷îøąéĆïĂčéöýċÖþćìĊęǰ 4XBSUINPSFǰ
$PMMFHFǰĒúąÿĞćđøĘÝðøĉââćêøĊǰüĉßćđĂÖõćþćđ÷ĂøöĆîǰéšü÷ÙąĒîî
đÞúĊę÷ǰ���ǰđíĂÖĘĕéšêøąĀîĆÖüŠćǰĔîåćîąìĊęđðŨîñĎšĀâĉÜǰđíĂĕöŠöĊêĆüđúČĂÖ
öćÖĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰđíĂÝċÜêšĂÜìĞćêĆüđĀöČĂîÖĆïñĎšĀâĉÜÙîĂČęîėǰ
ÙČĂǰĒêŠÜÜćîǰöĊúĎÖǰĂĊÖìĆĚÜêšĂÜĕöŠÙĉéÝąìĞćĂąĕøĔîđßĉÜĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïñĎšßć÷
Ă÷ŠćÜđéĘé×ćéǰîĂÖÝćÖêšĂÜÙĂ÷éĎĒúÙøĂïÙøĆüǰĒúąĔĀšÿćöĊđúĊĚ÷Ü

1IPFCFǰÝċÜđ×šćóĉíĊÿöøÿÖĆïǰ%BWJEǰ4OFUTJOHFSǰĒúąĕéšĂó÷ó
ĕðêĆĚÜëĉęîåćîìĊęǰ8FCTUFSǰ(SPWFTǰàċęÜĂ÷ĎŠĔÖúšđöČĂÜǰ4U�ǰ-PVJTǰĔîøĆåǰ
.JTTPVSJ



555�1O_�üù�$4K41O_�ù����;�=L�;����R;:L8K32��úýý��

ĀúĆÜÝćÖìĊęÿćöĊ×ĂÜđíĂđéĉîìćÜÖúĆïÝćÖøćßÖćøìĀćøìĊęđÖćĀúĊ
Ēúšüǰ1IPFCFǰĕéšêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îĀîĆÜÿČĂêŠĂǰÝîÿĞćđøĘÝðøĉââćēìǰéšćî
üøøèÙéĊđ÷ĂøöĆîǰĒúąöĊÙüćöøĎšÿċÖüŠćǰêúĂéđüúćìĊęñŠćîöćǰđíĂĕéšĔßš
ßĊüĉêđðŨîĒöŠïšćîĔîßîïììĊęìĞćĀîšćìĊęéĎĒúÿćöĊĒúąúĎÖėǰđìŠćîĆĚîǰĒúą
ÖćøìĞćđßŠîîĊĚĕöŠđÙ÷ìĞćĔĀšđíĂöĊÙüćöđÝøĉâÖšćüĀîšćìćÜÿêĉðŦââćđú÷ǰ
đíĂÝċÜđøĉęööĊĂćÖćøàċöđýøšć

üĆîĀîċęÜÿêøĊđóČęĂîïšćîÙîĀîċęÜĕéšĒüąöćßüîđíĂĕðéĎîÖĔî
ïøĉđüèÿüîĀúĆÜïšćîǰ ēé÷ĔĀšđíĂĔßšÖúšĂÜÿŠĂÜìćÜĕÖúéĎîÖêŠćÜėǰ ìĊę
đÖćąĂ÷ĎŠêćö÷Ăéĕöšǰ đöČęĂđíĂĕéšđĀĘîîÖǰ #MBDLCVSOJBOǰ8BSCMFSǰ
(Dendroica fusca)ǰ đíĂøĎšÿċÖêČęîđêšîöćÖǰ đóøćąêÖĀúčöøĆÖîÖìĊęöĊ
×îÿĊÿü÷ǰĒúąöĊøĎðøŠćÜðøćéđðøĊ÷üêĆüîĆĚîìĆîìĊǰÝċÜêĆéÿĉîĔÝàČĚĂÖúšĂÜ
ÿĂÜêćǰ ĔĀšêîđĂÜđóČęĂĕðéĎîÖÖĆïđóČęĂîėǰÿĆðéćĀŤúąĀúć÷ÙøĆĚÜǰ Ēúą
ĕéšóïüŠćüĆ÷ǰ��ǰðŘ×ĂÜđíĂđøĉęööĊßĊüĉêßĊüć×ċĚîöćÖǰđóøćąÖćøéĎîÖđðŨî
ÜćîĂéĉđøÖìĞćĔĀšßĊüĉê×ĂÜđíĂĕöŠîŠćđïČęĂǰ ĒúąđöČęĂđíĂöĊÙüćöÝĞćéĊǰ ĂĊÖ
ìĆĚÜöĊÙüćöÖøąêČĂøČĂøšîöćÖǰđíĂÝċÜđðŨîîĆÖéĎîÖøąéĆïđßĊę÷üßćâóĉđýþ
ìĊęßĂïđéĉîìćÜĕðÿëćîìĊęĀŠćÜĕÖúǰ ÝîĕéšđĀĘîîÖÝĞćîüîðøąöćèǰ
����ǰÿðŘßĊÿŤ

ĔîðŘǰ ����ǰ Ēóì÷ŤðøąÝĞćêĆü×ĂÜđíĂĕéšïĂÖüŠćǰ đíĂÖĞćúĆÜđðŨî
öąđøĘÜñĉüĀîĆÜǰ 	NFMBOPNB
ǰ ×ĆĚîÿčéìšć÷ǰ ĒúąÝąöĊđüúćĂ÷ĎŠïîēúÖ
ĂĊÖĕöŠëċÜĀîċęÜðŘ

ĒìîìĊęÝąóĆÖøĆÖþćêĆüìĊęïšćîǰ 1IPFCFǰ êĆéÿĉîĔÝđéĉîìćÜĕðǰ
"MBTLBǰêćöìĊęĕéšüćÜĒñîĕüšúŠüÜĀîšćǰđóČęĂĕðéĎîÖĔîĒëï×ĆĚüēúÖđĀîČĂǰ
ēé÷ĔßšđÜĉîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜöøéÖöĀćýćúìĊęđíĂĕéšøĆïÝćÖïĉéćǰ đöČęĂÖúĆï
ÝćÖǰ"MBTLBǰ ëċÜïšćîǰ đíĂĕéšóïüŠćǰ đíĂøĎšÿċÖéĊöćÖĒúąĕöŠüĉêÖÖĆÜüú
Ăąĕøđú÷ǰîĆïêĆĚÜĒêŠîĆĚîöćđíĂÝċÜìčŠöđìÙüćöÿîĔÝĕðìĊęîÖǰĒúąêĆĚÜĔÝÝą
đĀĘîîÖĔĀšöćÖÿðŘßĊÿŤìĊęÿčéÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉêǰēé÷ÝąĕðìčÖìĊęìĊęĕöŠĔßŠïšćîǰìĆĚÜ
ĔîÿõćóĒüéúšĂöìĊęđêĘöĕðéšü÷ĂĆîêøć÷ǰđßŠîǰĔîðśćĀøČĂïîõĎđ×ćǰøüö
ëċÜÝąĕðĔîìĊęìĊęöĊÿëćîÖćøèŤìćÜÖćøđöČĂÜüčŠîüć÷ǰ ÝîĔîïćÜÙøĆĚÜđíĂ
ëĎÖßćüðśćìĞćøšć÷ïćéđÝĘïǰđßŠîǰđöČęĂđíĂĕðìĊęǰ/FXǰ(VJOFBǰ,FOZBǰ
Ēúąǰ1FSVǰđðŨîêšî

êćöðÖêĉǰ đüúćđéĉîìćÜđíĂÝąîĞćÖúšĂÜÿĂÜêćǰĀöüÖǰ øĂÜđìšć
ìĊęđéĉîĕöŠöĊđÿĊ÷ÜǰÖúšĂÜÿŠĂÜìćÜĕÖúǰÖúšĂÜëŠć÷øĎðĒúąÿöčéïĆîìċÖđóČęĂ
Ýé×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïîÖĒúąÿõćóĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰĒöšĔîïćÜÙøĆĚÜ
ÖćøđéĉîìćÜêšĂÜĔßšđÜĉîðøąöćèøąéĆïĒÿîïćìǰĒêŠđíĂÖĘ÷ĉîéĊÝŠć÷đóČęĂ
ĔĀšÙüćöðøąÿÜÙŤÿčéìšć÷×ĂÜđíĂïøøúčđðŜćĀöć÷

ĒöšÝąëĎÖÙčÖÙćöéšü÷ēøÙöąđøĘÜđðŨîøą÷ąėǰđóøćąöąđøĘÜÝąÖúĆï
öćÙčÖÙćöìčÖǰ�ǰðŘǰĀúĆÜÝćÖìĊęõćüąđÝĘïøčîĒøÜĕéšúéúÜǰđíĂÖĘÝąÖúĆï
ĕðéĎîÖìĊęđíĂêšĂÜÖćøĂĊÖ

îÖìčÖÿðŘßĊÿŤìĊęđíĂĂšćÜüŠćđĀĘîîĆĚîĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂï÷Čî÷ĆîüŠćđðŨî
ÿðŘßĊÿŤĔĀöŠìčÖÙøĆĚÜĕðēé÷ǰ"NFSJDBOǰ#JSEJOHǰ"TTPDJBUJPOǰ	"#"
ǰàċęÜ
đðŨîÿöćÙöéĎîÖ×ĂÜĂđöøĉÖć

đóøćąđíĂĔßšßĊüĉêìĊęđĀúČĂÿŠüîĔĀâŠĔîÖćøđéĉîìćÜĕðéĎîÖǰéĆÜîĆĚî
ßĊüĉêÙøĂïÙøĆüÝċÜëĎÖÖøąìïÖøąđìČĂîöćÖǰđßŠîǰđíĂĕöŠöĊđüúćĕðÜćî
ĒêŠÜÜćîǰÜćîüĆîđÖĉéǰĀøČĂÜćîýó×ĂÜđóČęĂîĀøČĂ×ĂÜâćêĉđú÷ǰđíĂĕöŠ
ĕéšĂ÷ĎŠéĎĒúúĎÖėǰĒúąÿćöĊǰđĀöČĂîĒöŠĀøČĂõøø÷ćìĆęüĕðǰđóøćąđíĂÙĉé
üŠćúĎÖėǰĒúąÿćöĊÿćöćøëéĞćđîĉîßĊüĉêĕðĕéšǰ	ĒöšÝąĕöŠéĊîĆÖ
ǰĔî×èąìĊę
đíĂêšĂÜÖćøĔßšßĊüĉêìĊęđĀúČĂìĞćÿĉęÜìĊęđíĂêšĂÜÖćø

đöČęĂëċÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰÙ�ý�����ǰ×èąǰ1IPFCFǰđéĉîìćÜ
Ă÷ĎŠïîđÖćąǰ.BEBHBTDBSǰøëïøøìčÖìĊęđíĂîĆęÜĕéšóúĉÖÙüŠĞćǰìĞćĔĀšđíĂ
đÿĊ÷ßĊüĉêìĆîìĊǰđĀêčÖćøèŤîĊĚđÖĉé×ċĚîĀúĆÜÝćÖìĊęđíĂĕéšđĀĘîîÖǰ)FMNFU-
WBOHBǰ(Euryceros prevostii) ìĊęîĆÖðŦÖþĊüĉì÷ćđóĉęÜøć÷ÜćîüŠćǰđðŨî
îÖÿðŘßĊÿŤĔĀöŠđöČęĂǰ�ǰðŘÖŠĂîǰîĊęÝċÜđðŨîîÖÿðŘßĊÿŤÿčéìšć÷ìĊęđíĂĕéšđĀĘî

ÿëĉêĉÖćøđĀĘîîÖĒÿéÜüŠćǰ1IPFCFǰ4OFUTJOHFSǰüĆ÷ǰ��ǰðŘĕéšđĀĘî
îÖǰ����ǰÿðŘßĊÿŤǰÝċÜđðŨîǰ���ǰ×ĂÜîÖìĊęöĊĔîēúÖǰéĆÜîĆĚîđíĂÝċÜđĀĘîîÖ
öćÖÿðŘßĊÿŤÖüŠćÙîìĊęđĀĘîöćÖøĂÜúÜĕðđÖČĂïǰ����ǰÿðŘßĊÿŤ

ïĆîìċÖ×ĂÜđíĂđøČęĂÜǰ#JSEJOHǰPOǰ#PSSPXFEǰ5JNFǰĕéšëĎÖêĊóĉöóŤ
ĔîðŘǰ����ǰēé÷ÿöćÙöéĎîÖĒĀŠÜĂđöøĉÖćǰĀîĆÜÿČĂîĊĚĕéšÖúŠćüëċÜǰßĊüĉê×ĂÜ
đíĂĔîÖćøđéĉîìćÜĕðéĎîÖǰÙüćöøĎšÿċÖúċÖėǰìĊęđíĂêšĂÜÖćøĀîĊÙüćöÙĉé
đøČęĂÜÖćøìĊęđíĂÝąêšĂÜêć÷ĕðǰÙĉéĀöÖöčŠîĒêŠÝąéĎîÖǰĀîĆÜÿČĂ÷ĆÜĕéšÖúŠćü
ëċÜïìÿĆöõćþèŤïøøéćâćêĉĒúąđóČęĂîïšćîđÖĊę÷üÖĆïêĆüđíĂĒúąúĎÖìĆĚÜǰ
�ǰÙîǰ ēé÷đÞóćąǰ5IPNBTǰ +�ǰ4OFUTJOHFSǰîĆĚîǰ ĕéšđÝøĉâøĂ÷êćö
öćøéćÙČĂđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâéšćîîÖïîđÖćąăćüć÷ìĊęÖĞćúĆÜÝąÿĎâóĆîíŤč

ßĊüĉê×ĂÜǰ 1IPFCFǰ 4OFUTJOHFSǰ ĂćÝìĞćĔĀšñĎšĂŠćîĀúć÷ÙîÙÜ
ÞčÖÙĉéĕéšüŠćǰ ĔîÖćøĔßšßĊüĉêìĊęđĀúČĂîĆĚîǰ đøćöĊĂąĕøÝąêšĂÜìĞćĂĊÖïšćÜǰ
ÖŠĂîǰ ĳĕðĴǰ ÿĞćĀøĆïđíĂîĆĚîǰ đíĂêšĂÜÖćøÝąđĀĘîîÖìčÖÿðŘßĊÿŤïîēúÖǰ
ĒúąðèĉíćîîĊĚĕéšĂčïĆêĉ×ċĚîđöČęĂĒóì÷ŤïĂÖđíĂüŠćǰ ĶđíĂÝąêšĂÜêć÷Ĕî
ĂĊÖĕöŠîćîķ

ĒöšÿĆÜÙöēé÷øĂïÝąÖĞćĀîéïìïćìĔĀšđíĂìĞćĀîšćìĊęĒöŠǰ Ēúą
õøø÷ćǰĒêŠđíĂÖĘêĆéÿĉîĔÝĕðüŠćǰ đíĂÝąĔßšßĊüĉêĔîĒêŠúąüĆîìĊęđĀúČĂĔĀšéĊ
ìĊęÿčéĂ÷ŠćÜĕøǰëċÜÙîïćÜÙîÝąÙĉéüŠćÖćøìčŠöđìđüúćĕðéĎîÖǰĀøČĂÙüćö
ÙúĆęÜîÖ×ĂÜđíĂđðŨîĂćÖćø×ĂÜēøÙÝĉêøĎðĒïïĀîċęÜÖĘêćö
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L8T<S;L�*_LEVC$TELO;IV9DTJTL7E�`GR_9'a;aGDW 
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ÿëćïĆîÿŠÜđÿøĉöÖćøÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰĕéš
ÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂĒîüÙĉé×šĂÿĂïüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÿĞćĀøĆïîĆÖđøĊ÷î
øąéĆïðøąëöýċÖþć×ċĚîǰ �ǰ đúŠöǰ ēé÷øüïøüö×šĂÿĂïìĊęĔßšĔî
ÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖîĆÖđøĊ÷îđ×šćÿĎŠēÙøÜÖćøóĆçîćĂĆÝÞøĉ÷õćó
ìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤǰ ßĆĚîðøąëöýċÖþćðŘìĊęǰ �ǰ
ĒúąßĆĚîðøąëöýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰëċÜðŘǰó�ý�ǰ
����ǰøüöǰ�ǰðŘǰóøšĂöÝĆéìĞćđÞú÷ĒúąĒîüÙĉéĔîÖćøĀćÙĞć
êĂïìĊęëĎÖêšĂÜ×ĂÜ×šĂÿĂïđĀúŠćîĆĚîđðŨîøć÷×šĂǰĀîĆÜÿČĂĒêŠúą
đúŠöðøąÖĂïéšü÷×šĂÿĂïĀúćÖĀúć÷úĆÖþèąǰĂćìĉǰ×šĂÿĂï
ĒïïđúČĂÖêĂïǰ ×šĂÿĂïĒïïđêĉöÙĞćêĂïǰ ×šĂÿĂïĒïïĔĀš
îĆÖđøĊ÷îĒÿéÜüĉíĊÙĉéǰ ×šĂÿĂïĒïïêĂïÿĆĚîǰ ×šĂÿĂïĒïïÙĞć
êĂï÷ćüǰĄúĄǰ×šĂÿĂïìčÖðøąđõìđîšîüĆéÙüćöÿćöćøëìćÜ
éšćîÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤǰ ĒúąÙüćöÿćöćøëéšćîÖøąïüîÖćø
ìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâ

ĀîĆÜÿČĂìĆĚÜÿĂÜđúŠöîĊĚǰđðŨîðøąē÷ßîŤÿĞćĀøĆïîĆÖđøĊ÷îøąéĆïðøąëöýċÖþć
ðŘìĊęǰ�ǰ�ǰ�ǰĒúąðøąëöýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ�ǰ�ǰìĊęöĊÙüćöÿîĔÝÝąóĆçîćêîđĂÜđóČęĂ
đêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćøđ×šćøŠüöÙĆéđúČĂÖđ×šćÿĎŠēÙøÜÖćøóĆçîćĂĆÝÞøĉ÷õćó
ìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤǰàċęÜÿëćïĆîÿŠÜđÿøĉöÖćøÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊǰÝĆé×ċĚîđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘđðŨîĀîĆÜÿČĂìĊęđĀöćą
ÿĞćĀøĆïÙøĎñĎšÿĂîüĉì÷ćýćÿêøŤøąéĆïðøąëöýċÖþćǰìĊęÿîĔÝÝąîĞćĒîüìćÜ×ĂÜ
ĒïïìéÿĂïĕðýċÖþćĒúąðøĆïĔßšđóČęĂìéÿĂïîĆÖđøĊ÷îǰ øüöĕðëċÜñĎšðÖÙøĂÜ
ĒúąñĎšÿîĔÝìčÖÙîîĞćĕðýċÖþćđóČęĂĔĀšÙĞćĒîąîĞćĒÖŠïčêøĀúćî×ĂÜêîĕéš
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ù���R-�L3/=K/3��;-O=K/3��� ����������#²%R;8=�
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ÿüĆÿéĊÙčèė�ìĊęøĆÖ�ĀúĆÜÝćÖìĊęêŠć÷ĕéšßüîÙčèė�òřÖ
ÖćøìĆÖìć÷đðŨîõćþćêŠćÜė�ĔîðøąđìýÖúčŠöĂćđàĊ÷îÖĆî
Ēúšü� êŠć÷đßČęĂüŠćÙčèÙÜÖĞćúĆÜÿîčÖÖĆïöĆîĂ÷ĎŠ� êŠć÷Ă÷ćÖ
ÝąĒîąîĞćüŠć�ĀćÖÙčèė�Ă÷ćÖđÖŠÜõćþć�ÖĘêšĂÜòřÖĒúą
ĔßšìčÖüĆî� öĆîđðŨîìĆÖþąìĊęêšĂÜòřÖêšĂÜòî� ĔßšàšĞćĒúšüàšĞć
đúŠć�ĕöŠđßČęĂÙčèė�úĂÜîċÖõćó×ĂÜÖćøòřÖóĎé×ĂÜđéĘÖė�
ÖĘĕéš� ÝąđĀĘîĕéšüŠćđéĘÖė� ÝąđúČĂÖóĎéÙĞćìĊęÙĉéüŠćÝĞćđðŨî
ìĊęÿčéÿĞćĀøĆïđ×ćÖŠĂî�đßŠî�ĂćÝÝąóĎéÙĞćüŠć�ĶóŠĂķ�ĀøČĂ�
ĶĒöŠķ� ÖŠĂî�ĀøČĂĂćÝÝąó÷ć÷ćöóĎéÙĞćüŠć� ĶĀöŠĞćėķ�
ĀøČĂ� ĶÞĊęėķ� ÖŠĂî� ĒúšüĒêŠÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜđéĘÖĒêŠúą
Ùî�îĆęîĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠć�ÖćøđøĊ÷îøĎšõćþć×ĂÜöîčþ÷ŤđÖĉé
ÝćÖÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøðøĆïêĆüđóČęĂĔĀšÿćöćøëéĞćøÜ
ßĊüĉêĂ÷ĎŠĕéš�ēé÷êšĂÜêĂïÿîĂÜêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöøĂïêĆü�

ëšćêŠć÷Ýą÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜõćþćĂĆÜÖùþ� Ùčèė� úĂÜ
îċÖëċÜđéĘÖ� �� Ùî�ÙîĒøÖóŠĂóĎéõćþćĂĆÜÖùþĕéšĂ÷ŠćÜ
đéĊ÷üóĎéĕì÷ĕöŠĕéšđú÷� ĒöŠóĎéõćþćĕì÷� ÙîìĊęÿĂÜóŠĂ
ĒúąĒöŠóĎéõćþćĕì÷� ÝąóïüŠćđéĘÖÙîĒøÖöĊēĂÖćÿìĊę
ÝąđøĊ÷îøĎšõćþćĂĆÜÖùþĕéšĕüÖüŠćđéĘÖìĊęóŠĂĒöŠóĎéõćþć
ĕì÷Ă÷ŠćÜđéĊ÷ü�ĒêŠëšćóŠĂĒöŠìĊęóĎéõćþćĕì÷ó÷ć÷ćöÝą
ÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđðŨîõćþćĂĆÜÖùþ
ĔĀšÖĆïúĎÖ×ĂÜêîđóĉęö�đßŠî�éĎ�57�đðŨîõćþćĂĆÜÖùþ�óć
éĎõćó÷îêøŤìĊęóĎéđðŨîõćþćĂĆÜÖùþĒúąöĊÙĞćïøø÷ć÷
đðŨîõćþćĂĆÜÖùþéšü÷�đéĘÖÖĘÝąöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
óĆçîćìĆÖþąõćþćĂĆÜÖùþđóĉęö×ċĚîĕéš� éĆÜîĆĚîÝąđĀĘîĕéš
ßĆéđú÷üŠć� ĶõćþćĂĆÜÖùþÝąóĆçîćĕéšéĊĕöŠĔßŠĒÙŠđøĊ÷î
ĔîĀšĂÜđøĊ÷îđìŠćîĆĚîķ�

Ùčèė�úĂÜéĎêĆüĂ÷ŠćÜîĊĚÝćÖđüĘïĕàêŤ
http://www.tpr-world.com/brain-re-

search.html
#SFBLUISPVHI�JO�#SBJO�3FTFBSDI�

-FBSOJOH�-BOHVBHFT�8JUIPVU�4USFTT
+BNFT�+��"TIFS�1I�%�
�����.PTU�PG�VT� SFDPHOJ[F� UIF� GFBUVSFT� JO�

UIF�USBEJUJPOBM�TDIPPM�DVSSJDVMVN�
��1MFBTF�MJTUFO�BOE�SFQFBU�BGUFS�NF�
��-FUĴT�BOBMZ[F�UIJT�TFOUFODF�UP�QPJOU�PVU�

UIF�HSBNNBS�SVMF�GPS�UIF�EBZ�
��0QFO� ZPVS� CPPLT� BOE� DPNQMFUF� UIF�

FYFSDJTF�PO�QBHF����
��.FNPSJ[F�UIJT�MJTU�PG�WPDBCVMBSZ�
��0QFO�ZPVS�CPPLT�UP�QBHF����BOE�USBOT-

MBUF�UIF�ųSTU�QBSBHSBQI�
�� -FUĴT� QSBDUJDF� QVUUJOH� UIF� BQQSPQSJ-

BUF�EJSFDU�PCKFDU�JO�UIF�DPSSFDU�QMBDF�JO�UIJT�
sentence.

0OMZ�BCPVU�ųWF�QFSDFOU�PG�BMM�TUVEFOUT�
XIP�TUBSU�UIF�TUVEZ�PG�B�TFDPOE�MBOHVBHF�JO�B�

USBEJUJPOBM�QSPHSBN�DPOUJOVF�PO�UP�BDIJFWF�
ŴVFODZ�JO�TQFBLJOH�SFBEJOH�BOE�XSJUJOH��
/JOFUZ�ųWF�QFSDFOU�PG�BMM�UIPTF�TUVEFOUT�
XJUI�HPPE�JOUFOUJPOT�TBZ�Ķ*�HJWF�VQ�ķ�"OE�
UIFO�UIFZ�KVNQ�UP�UIF�IBSNGVM�DPODMVTJPO��
Ķ*�HVFTT�*�BN�OP�HPPE�BU�GPSFJHO�MBOHVBH-
FT�ķ�5IJT�NBZ�CF�UIF�SFBTPO�UIBU�UIJSUZ�
TUBUFT�IBWF�OPX�EJTDPOUJOVFE�UIF�TUVEZ�
PG�B�TFDPOE�MBOHVBHF�JO�IJHI�TDIPPM�BT�B��
ĶSFRVJSFE�DPVSTF�ķ

ÝćÖêĆüĂ÷ŠćÜéĆÜÖúŠćüÝąđĀĘîĕéšüŠć� öĊñĎšìĊę
ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšõćþćĂĆÜÖùþ
ĔîßĆĚîđøĊ÷îđóĊ÷ÜĒÙŠ� ��� đìŠćîĆĚî� đøćÙÜêšĂÜđøŠÜ
öČĂÖĆîĒÖšðŦâĀćĔîđøČęĂÜîĊĚÖĆî� êŠć÷ÿąìšĂîðŦâĀć
ĔîúĆÖþèąđéĊ÷üÖĆîĕðÖĆïüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤéšü÷�
ĀćÖđøćđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤđóČęĂÖćøÿĂïÖĘÝą
ìĞćĔĀšüĉì÷ćýćÿêøŤđðŨîüĉßćìĊę÷ćÖöćÖÿĞćĀøĆïìčÖ
Ùî� đøĊ÷îĕðìŠĂÜĕðĒïïĔßšĒÙŠđóĊ÷ÜÿĂï� ÿĂï
đÿøĘÝÖĘúČö� ĒêŠĔîìćÜêøÜÖĆî×šćöĀćÖđøćĕéšđøĊ÷îøĎš
üĉì÷ćýćÿêøŤđóČęĂîĞćöćĔßšĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî� đøĊ÷î
øĎšđóČęĂîĞćöćÿøšćÜĂćßĊó� üĉì÷ćýćÿêøŤÝąéĎöĊÙüćö
Āöć÷� öĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÝąĕöŠ÷ćÖđĀöČĂîđéĉö
Ēúšü� êŠć÷öĆęîĔÝ� đóøćąüĉì÷ćýćÿêøŤÝąëĎÖîĞćöć
ĔßšĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîìčÖüĆî�ĕöŠđßČęĂúĂÜéĎ�

ÿĞćĀøĆïÙĞćëćöÞïĆïìĊę� ����ìĊęêŠć÷ëćöÙčèė�
ĕðüŠć� ìĊęðćÖðúŠĂÜõĎđ×ćĕôĔêšìąđúúċÖöćÖė� Ýî
ĕöŠöĊĒÿÜÿüŠćÜÿŠĂÜúÜĕðëċÜÝąöĊÿĉęÜöĊßĊüĉêĀøČĂĕöŠ��
ÙĞćêĂïÖĘÙČĂöĊÝšć�öĊöćÖöć÷�ĒúąÿĉęÜöĊßĊüĉêđĀúŠćîĆĚî
ÖĘðøĆïêĆüĔĀšÿćöćøëĂ÷ĎŠĔîÿõćüąĒüéúšĂöéĆÜÖúŠćü
ĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ� ìĆĚÜė�ìĊęÿõćüąĒüéúšĂöéĆÜÖúŠćüöĊ
ÿõćóđðŨîÖøéÿĎÜöćÖ�ĒúąöĊøąéĆïĂĂÖàĉđÝîìĊęêŠĞć�
îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊøć÷ÜćîÖćøÙšîóïÿĉęÜöĊßĊüĉêìĊęĂćýĆ÷
ìĊęÖšîìąđúđöéĉđêĂøŤđøđîĊ÷îēé÷ĕöŠĔßšĂĂÖàĉđÝî

đÝšćêĆüîĊĚöĊßČęĂüŠć� Spinoloricus cinzia�
ĂćýĆ÷ĕéšĔîÿõćüąìĊęĕøšĂĂÖàĉđÝî�

õćóÝćÖ�IUUQ���XXX�UFMFHSBQI�DP�VL�
FBSUI�XJMEMJGF���������/FX�TQFDJFT�MJWFT�
XJUIPVU�PYZHFO�IUNM

ĒúąĂĊÖđüĘïĕàêŤ� ÙČĂ� IUUQ���XXX�EBJMZ-
NBJM�DP�VL�TDJFODFUFDI�BSUJDMF���������
$SFBUVSFT�MJWJOH�WJPMFOU�VOEFSTFB�WPM-

DBOP�DMJNBUF�DIBOHF�TVSWJWBM�DMVF�
IUNM�àċęÜóćéĀĆü×ŠćüĕüšüŠć�$SFBUVSFT�MJWJOH�
PO� WJPMFOU� VOEFSTFB� WPMDBOP� HJWF�
DMJNBUF� DIBOHF� TVSWJWBM� DMVF� đóøćą�
îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖĞćúĆÜýċÖþćüŠćÿĉęÜöĊßĊüĉêìĊęĂćýĆ÷
Ă÷ĎŠêćöðúŠĂÜõĎđ×ćĕôĔêšìąđúÿćöćøëéĞćøÜ
ßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜĕøĔîÿõćüąìĊęîšĞćđðŨîÖøéöćÖė�
đóČęĂìĊęÝąìĞćÙüćöđ×šćĔÝĒúąîĞćÙüćöøĎšöćĔßšĔî
ÖćøĒÖšðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïđĀêčÖćøèŤìĊęÝąđÖĉé×ċĚî
ĔîĂîćÙêÖĘÙČĂñúÝćÖÿõćüąēúÖøšĂîìĊęìĞćĔĀš
øąéĆï� $0�� ÿĎÜ×ċĚî� àċęÜÝąìĞćĔĀšîšĞćìąđúđðŨî
ÖøéđßŠîÖĆî�

îĂÖÝćÖîĊĚÖĘ÷ĆÜöĊÿĉęÜöĊßĊüĉêĒðúÖė�ìĊęĂ÷ćÖ
ĔĀšĕéšßöĔîđüĘïĕàêŤ�%FFQ�TFB�DSFBUVSFT�BU�
WPMDBOJD� WFOU� IUUQ���XXX�CCD�DP�VL�
OFXT�TDJFODF�FOWJSPONFOU����������
Ēúą� 7%0� ìĊęëŠć÷ÝćÖðćÖðúŠĂÜõĎđ×ćĕôĔêš
ìąđú� IUUQ���OFXT�OBUJPOBMHFPHSBQIJD�
DPN�OFXT����������������HVBN�
VOEFSTFBWPMDBOP�WJEFP�IUNM
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/L<�G0L;AL�AK3DĤď3Y?�/L;�AL;W%Q_G1O_W5�3�LA
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DDA1��#K."L3X0?"�LA"L3�A1=��úù
ÿ ÿ ü ì � ǰ øŠ ü ö ÖĆ ï ǰ ÿ ö ć Ù ö Ù øĎ

üĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÙèĉêýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	ÿüÙì�
ǰ ÝĆéĒëúÜ×Šćü
ÖćøÝĆéÖćøðøąßčöüĉßćÖćøüĉì÷ćýćÿêøŤ
ÙèĉêýćÿêøŤĔîēøÜđøĊ÷îǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ��ǰ 	üìø�ǰ
��
ǰ õć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ ĶöĉêĉĔĀöŠĒĀŠÜÖćø
ýċÖþćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÙèĉêýćÿêøŤĒúą
đìÙēîēú÷Ċķǰ 	5SBOTGPSNJOHǰ 4DJFODFǰ
.BUIFNBUJDTǰBOEǰ5FDIOPMPHZǰ&EV-
DBUJPO
ǰ đöČęĂüĆîÝĆîìøŤìĊęǰ �ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ
����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰèǰĀšĂÜÙüĊîÿŤðćøŤÙǰ
ēøÜĒøöĂĉöóĊđøĊ÷úǰÙüĊîÿŤðćøŤÙǰǰÖøčÜđìóĄǰ
ēé÷ǰ ýćÿêøćÝćø÷ŤđÖĊ÷øêĉÙčèǰ éø�öîêøĊǰ
ÝčāćüĆçîìúǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰ ÿÿüì�ǰ
Ă�éüÜÿöøǰ ÙúŠĂÜÿćøćǰ îć÷ÖÿöćÙöÙøĎ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÙèĉêýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	ÿüÙì�
ǰ øŠüöéšü÷ǰǰ
%S�ǰ+PIOǰ3�ǰ4UJMFTǰìĊęðøċÖþćǰÿÿüì�

ÿÿüì�ǰ øŠüöÖĆïǰ ÿëćïĆîđÖĂđíŠǰ ĂÜÙŤÖćø
óĉóĉíõĆèæŤüĉì÷ćýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉǰ 	Ăóüß�
ǰ
óøšĂöìĆĚÜĀîŠü÷ÜćîøŠüöÝĆéĂČęîėǰ ÝĆéđìýÖćú
õćó÷îêøŤüĉì÷ćýćÿêøŤđóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ
	4DJFODFǰ'JMNǰ'FTUJWBMǰ����
ǰõć÷ĔêšĀĆü×šĂǰ
ĶîšĞćķǰ ĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ �ǰ ��ǰ
íĆîüćÙöǰ����ǰēé÷öĊóĉíĊđðŗéǰđöČęĂüĆîýčÖøŤìĊęǰ��ǰ
óùýÝĉÖć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����������ǰî�ǰèǰ
ýĎî÷Ťüĉì÷ćýćÿêøŤđóČęĂÖćøýċÖþćǰìšĂÜôŜćÝĞćúĂÜǰ
ÖøčÜđìóĄǰ ēé÷ĕéšøĆïđÖĊ÷øêĉÝćÖǰ îć÷đÿøĉö
ýĆÖéĉĝǰóÜþŤóćîĉßǰøĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜ
ýċÖþćíĉÖćøǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗé

õćó÷îêøŤĔîđìýÖćúÝĆéÞć÷óøšĂöÖĆî
ìĊęýĎî÷Ťüĉì÷ćýćÿêøŤđóČęĂÖćøýċÖþćǰ ìšĂÜôŜć
ÝĞćúĂÜǰ ÖøčÜđìóǰ ĒúąýĎî÷Ťüĉì÷ćýćÿêøŤđóČęĂ
ÖćøýċÖþćǰ ��ǰ ĒĀŠÜìĆęüõĎöĉõćÙǰ ÙČĂǰ ÝĆÜĀüĆé

ÖćâÝîïčøĊǰ×ĂîĒÖŠîǰêøĆÜǰîÙøøćßÿĊöćǰîÙøÿüøøÙŤǰ
ðìčöíćîĊǰðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ÷ąúćǰ
øšĂ÷đĂĘéǰ úĞćðćÜǰ ÿöčìøÿćÙøǰÿøąĒÖšüǰ ĂčïúøćßíćîĊǰ
ĒúąîÙøýøĊíøøöøćß

ÿŠüîýĎî÷ŤÝĆéÞć÷ĒĀŠÜĂČęîėǰ ĕéšĒÖŠǰ îćîöĊïčŢÙǰ
đúĉøŤîîĉęÜđàĘîđêĂøŤǰ Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷
ïĎøóćǰ Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤðøąđìýĕì÷ǰÿüìß�ǰ ēøÜ
õćó÷îêøŤýøĊýćúć÷ćǰĀĂõćó÷îêøŤǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ
ĂÜÙŤÖćøóĉóĉíõĆèæŤüĉì÷ćýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉǰ 	Ăóüß�
ǰ
ÝĆêčøĆÿüĉì÷ćýćÿêøŤǰĂóüß�ǰßĆĚîǰ�ǰĂčì÷ćîÖćøđøĊ÷îøĎšǰ5,ǰ
1BSLǰĒúąĂčì÷ćîÖćøđøĊ÷îøĎšđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćßǰàċęÜ
ñĎšÿîĔÝÿćöćøëđ×šćßöõćó÷îêøŤìĊęÝĆéÞć÷ĔîđìýÖćú
õćó÷îêøŤüĉì÷ćýćÿêøŤđóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĕéšôøĊǰ
èǰìčÖýĎî÷ŤÝĆéÞć÷õćó÷îêøŤéĆÜÖúŠćü

ÿŠüîóĉíĊðŗéÝĆéđöČęĂüĆîĂĆÜÙćøìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰ
đüúćǰ �����ǰî�ǰèǰýĎî÷Ťüĉì÷ćýćÿêøŤđóČęĂÖćøýċÖþćǰ
ìšĂÜôŜćÝĞćúĂÜÖøčÜđìó

W1B�L?:L8<3/=�Aþ1<LBLD/=�
W8č_G�L=W=ÿ<3=S���=K`"1O_��
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5=J%R;5)N4K/N�L=�L=#K.�L=W=ÿ<3�L=DG3
.�L3#Ė?%OAAþ1<LZ3Y="W=ÿ<3

DDA1���<L<6?Y�="�L=
;ELAþ1<L?K<W.^��G4=;W/=ÿ<;�AL;8=�G;
BS3<�8K,3LGK#$=þ<:L8I

=J.;�AL;�N.BS3<�;ELAþ1<L?K<�Y�="�L=�D�A���
ELX3A1L"8K,3L�=S�D�A���=J<J1O_�û

ÿÿüì�ǰ ÝĆéðøąßčöðäĉïĆêĉÖćøÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîéšćîǰ
ÝčúßĊüüĉì÷ćĔîēøÜđøĊ÷îǰ	.JDSPCJPMPHZǰ&EVDBUJPOǰBOEǰ5FBDIJOHǰ
JOǰ 4DIPPMT
ǰ ĔĀšÖĆïÙøĎēÙøÜÖćøóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉöñĎšöĊÙüćö
ÿćöćøëóĉđýþìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ 	ÙøĎǰ óÿüì�
ǰ Ēúą
ÙøĎýĎî÷ŤĒöŠ×Šć÷ĀšĂÜđøĊ÷îóĉđýþüĉì÷ćýćÿêøŤǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ
óùýÝĉÖć÷îǰ ıǰ �ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ èǰ ĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøßĊüüĉì÷ćǰǰ
ßĆĚîǰ �ǰ ĂćÙćøĂĞćîü÷Öćøǰ ÿÿüì�ǰ ēé÷öĊǰ %S�ǰ.BSHBSFUǰ8IBMMFZǰǰ
ñĎš đßĊę÷üßćâéšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÝčúßĊüüĉì÷ćǰ ÝćÖ� ǰ
.JDSPCJPMPHZǰ JOǰ 4DIPPMTǰ "EWJTPSZǰ $PNNJUUFFǰ 	.J4"$
ǰǰ
ÿĀøćßĂćèćÝĆÖøǰđðŨîüĉì÷ćÖø

ÿÿüì�ǰøŠüöÖĆïÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜ
ßćêĉǰ	ÿüìß�
ǰĒúąĂÜÙŤÖøÙüćöøŠüööČĂĒúÖđðúĊę÷îìćÜüĉßćÖćøĒĀŠÜ
ÿĀóĆîíŤÿćíćøèøĆåđ÷ĂøöîĊǰ 	%""%
ǰ ĒëúÜ×ŠćüđðŗéêĆüǰ ĶēÙøÜÖćø
öĀćüĉì÷ćúĆ÷đéĘÖǰ ðøąđìýĕì÷ķǰêćöĒîüóøąøćßéĞćøĉ×ĂÜÿöđéĘÝ
óøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰđóČęĂÝčéðøąÖć÷ÙüćöÙĉé
ĔĀšđéĘÖĒúąđ÷ćüßîđÖĉéĒøÜïĆîéćúĔÝǰĒúąöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊĔîÖćøìéúĂÜ
üĉì÷ćýćÿêøŤìĊęÿîčÖǰ ĒúąöĊÙüćöÿč×ǰ éšü÷ïøø÷ćÖćýìéúĂÜđÿöČĂî
Ă÷ĎŠĔîĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ àċęÜĕéšđðŗéêĆüēÙøÜÖćøĕðđöČęĂ
đéČĂîêčúćÙöìĊęñŠćîöćǰēé÷ǰÿÿüì�ǰĕéšÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćø×÷ć÷
ñúÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö×ĂÜēÙøÜÖćøöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîēøÜđøĊ÷îìĊęđðŨîýĎî÷Ť
ēÙøÜÖćøóĆçîćĂĆÝÞøĉ÷õćóìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤ×ĂÜǰ
ÿÿüì�ǰìĆĚÜĀöéǰÝĞćîüîǰ��ǰýĎî÷ŤìĆęüðøąđìýǰúŠćÿčéǰÿÿüì�ǰÝĆéĂïøö
đêøĊ÷öüĉì÷ćÖøǰđøČęĂÜǰÖćøÝĆéÙŠć÷üĉì÷ćýćÿêøŤǰÙèĉêýćÿêøŤ�ǰÿĞćĀøĆï
ÙøĎðøąÝĞćýĎî÷ŤóĆçîćĂĆÝÞøĉ÷õćóìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤǰ
øąéĆïðøąëöýċÖþćǰđöČęĂüĆîìĊęǰ���ǰíĆîüćÙöǰ����ǰèǰĀšĂÜýćúćĕì÷ǰ
ßĆĚîǰ�ǰēøÜĒøöĒĂöïćÿàćđéĂøŤǰÖøčÜđìóĄǰàċęÜöĊÖćøĂïøöüĉíĊÖćøÝĆé
ÖĉÝÖøøöüĉì÷ćýćÿêøŤÝćÖēÙøÜÖćøöĀćüĉì÷ćúĆ÷đéĘÖǰĒúąÖćøĂïøö
üĉíĊÝĆéÖĉÝÖøøöÙèĉêýćÿêøŤìĊęĔßšßčéóĆçîćÿöĂÜǰ ēé÷îĆÖüĉßćÖćø×ĂÜǰ
ÿÿüì�ǰĒúąǰÿüìß�

ÿÿüì�ǰÝĆéÖćøðøąßčöðäĉïĆêĉÖćøýĎî÷ŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂđêøĊ÷öÖćøóĆçîć
ÙøĎēÙøÜÖćøǰÿÙüÙ�ǰøą÷ąìĊęǰ�ǰøąéĆïðøĉââćēììćÜÖćøýċÖþćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ÙèĉêýćÿêøŤĒúąÙĂöóĉüđêĂøŤǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰıǰ�ǰíĆîüćÙöǰ
����ǰèǰĀšĂÜðøąßčööøÖêǰßĆĚîǰ��ǰēøÜĒøöüĉîđàĂøŤǰÿüĊìÿŤǰÖøčÜđìóĄǰđóČęĂ
đêøĊ÷öÙüćöóøšĂö×ĂÜýĎî÷ŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔĀšìčîÿîĆïÿîčî
ÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćēì×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎǰêćöēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøñúĉê
ÙøĎìĊęöĊÙüćöÿćöćøëóĉđýþìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÙèĉêýćÿêøŤǰ	ÿÙüÙ�
ǰøą÷ą
ìĊęǰ�ǰēé÷öĊøĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÙčèĀâĉÜÿčöèæćǰóøĀöïčâǰđðŨîðøąíćî
ĔîóĉíĊđðŗéǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšÖćøïøø÷ć÷óĉđýþǰđøČęĂÜǰÙüćöÙćéĀüĆÜÖĆïÖćøóĆçîć
ÙøĎǰÿÙüÙ�ǰøąéĆïðøĉââćēìǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�

ÖćøðøąßčöðäĉïĆêĉÖćøýĎî÷ŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂđêøĊ÷öÖćøóĆçîćÙøĎ
ēÙøÜÖćøǰ ÿÙüÙ�ǰ øą÷ąìĊęǰ �ǰ øąéĆïðøĉââćēììćÜÖćøýċÖþćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ÙèĉêýćÿêøŤĒúąÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ÙøĆĚÜîĊĚöĊñĎšđ×šćøŠüöðøąßčöǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰÙèïéĊÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤǰÙèïéĊÙèąýċÖþćýćÿêøŤ�ÙøčýćÿêøŤǰ
ðøąíćîĀúĆÖÿĎêøüĉì÷ćýćÿêøŤ�ÙèĉêýćÿêøŤ�ÙĂöóĉüđêĂøŤǰ đÝšćĀîšćìĊęÖćø
đÜĉîĒúąđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜýĎî÷ŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ĒúąóîĆÖÜćî×ĂÜǰ ÿÿüì�ǰ ēé÷öĊ
Öćøïøø÷ć÷óĉđýþǰÖćøðøąßčöðäĉïĆêĉÖćøøąéöÙüćöÙĉéđĀĘîÖćøóĆçîćÖćø
đøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜýĎî÷ŤñúĉêÙøĎǰÿÙüÙ�ǰàċęÜñĎšđ×šćøŠüöǰ
ðøąßčöĄǰÝąĕéšüćÜĒñîđêøĊ÷öÖćøéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüêŠĂĕð
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